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Kopsavilkums

StratDYijas uzdewWems nozadest kbimpB®t endkBNKCuaentr a (
Kompetences centr§ nozaresi novbci j bs bal st Wt as attWst Wbas vaj a
GPDr G2us unbarr bfl dbrmawsl, Dtk i et varu un darbWbas, kuru

T Kompetences centra ietvaros, Wstenoj ot Ko mp e
ilgt s pDj Wga s asdaa rnbnlilbeac i sstkabr®y o e mpbDWbna se cvlebiacs or gan
un augst bkbs i zgl Wt Wbas i est bdDmyz ZOumumis adar

konkur Dt spDj u auung srtaadsWltp ijeavui meunsod blst wsDr t tUblarso |l oY
pakalpojumus;

T Kompetences <centrs P&A&INurl iDt tut oi | ign weshDj Whgiuj u p a
nodroGi nbtu P&A&I dar ba viientow ad Klviut au zgpdDmuarui n
palielinb@aordd,lUvruadaett ekmu; uz tautsai mniecUWb

T Kompetences cenmtumsaas s akimgDBtt u jt ehnol oYi skas un
i novbciljaas pzailnteGamubtivet i | pWgu un augstbku tehn
apjomuun Upatlksatvijas tautsai mnieclUbb

T Kompetences cenndsvisduttiud Dhozar D dar boj oGos ¢
i espDj as;

T Kompetences centrs sti mplrDtdw kitsauama iedsts@too t s 23DD ma
paaugsti;nbGanos

T SekmDt u iseasiaminsitelttiosk bs dar lplDihas eclba®) wrgani z
piesdbrytalist u finansDjumu pDtnieclbas un att WsH

T Veicisondbdab bdlbkt o pDt Wj umu Zz i nvwiehsnnoskkvoa | k v &t e bt
rbdighibrj starptauti sku un citDtu publikbciju sk

T Tiktu nodroGinbta Kompet encds sdckeanttrba tri &z wl tntoto
t ur pnkbvkaal i graituwlwtuo i egul dWjumu palielinbGanbs

T SekmDtu starpnozaru un starptautiskas sadar bWt
real i zDtajos projektos.

Dokumentb atspogu2otas pasealmizacsapaehGeozasDkatnbamal
to radWltbs i espDjas. Strat DYi jas ietvaros identific
cil vDku skaita pieauguma kontekstb pieaug nozWme i
dombj ot par meHu kapitblvDrt Uaes ap aa u.gbtpi@db Garnvui enn
Il iel bka nozWme ir abédl gobWsneaugzeamapeevibéongtas v ODr
dgan pibsgBBdes p@gmunii,piblietdjgt munbkas tehnol oYijas (pie
monitoringa r Wk usgawain erpdiymrnroadutkidtiagj u ¥ unkci amubl o pi el
iztur Wbasiuzl aboGana

MNKCatt Wst Wb aparedzet as DWgubprojektu vadUWbas sistDmu a
kriitém, j kur as ietvaros uzzDmumiem ir i espDj ams s a
kompetenci un resursus no saMNKC O HbbHbaoarteetvaems |
s ek mDt sadar bWbu starp uz2Dmumiem Vvisb phnktigbdes/ v
koordinDtu r WcWbu izvKoarldion DtDa <P uo fHpddd hedgueugi€m e ras . n
savsr pDj a i nf or mic itjbadsu &&prpadllgdba | wkd uDyau np@ r, o jkeskgtiod dnblg u mi
i zmantojami vairbkkbrt.

MNKCst r at DYi j asns evaetGavnwaso pGbdi em dar bWbas so2i em:
T AtvDrtas pDtWjumu WstengWBanps$ apf at inmis malrretz v ms d
k o p Wgazdres p Dt Wj u mu nodomus, rezutitbtbb uas gaeéalu:
individu bl b zi nbGanu vai kionneerlceikdtlubdsl b nUlpear Gnsi eesk a
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St

Nodr oGi nbt tbdus P&A aktivi tumiGemapdautbk cuzmahkiaaet
i esp®jaiEemt produktu ni Gas, kur ni Gas aizzemGan:¢
vDrb, ka tirgus ni Gas un t,@eings@aDmDrlIPogi iirr n@aur
operatWvu pDtnieclWlbas un at tadls o tiba &0 patiitbsad Isut a
projektaaldlstapsloabiakityt sun vi et b.
Projektu atlases padomes izveide
o Pbrstbv pDc iespDjas plaGbku nozares dacu
o PieXem inforcamDrsg&alubmuwmu sk as bal st bs uz s e
kritDrijiem:
A Projekta atbil st Wbsa ypmMtinn eiwbbfuiajkya t @kgtoiths tj 4

un spDkb esoGajiem MK notei kumi em;
A Projekts inkr éiy z Wa v ikjoas uzzDmumu inte
pDtnieclbas | omb, projektb partneris ir

finanGu situbci j a jekRaainmjaksas,ikarasnnesBdz ES b's pro
Struktgrfondi;

A Projekta ekonomi skbovadlr bi Godi eamb, vibDat [k
Godienas vDrtUWba irZepwmzi tvidrabi j be pAMU &<
sabiedrisko labumu, betathde mdt ed ztarnibjsbs ;i zmaksas

A Projekta gaithb paredzamai s kompetences

situbciju bez projekta. Kompetences
pielietojamas, jaunas zinbGanas un kompe
darbinieki;

A Projektb ir skaidsiphbhei kts riska vaduUub
PDt ni eedirgke®nu notei kGanarp DtDWjPi mi eldlptD¢ o GamaiHb s
i zmantot un palielinbt pDtW umorsvii ers ap aplld @i mpditt .
UzDmumiem ef ekt Wva pipelktau veecslbrac dresorsggnanntitGabncai j u
i esaistei uzXDmumi em akt.ubPas bpkruonbol sSDmu e triilspisntb G
organi zbciju informbcijas saXemGana un to konsu
uzZDmumi em savas spDjas un piedbvbjumu.

Nozares uzXDmumu P&A sadadipilb gs alt d @r dniun b Kkiujreb U :

komuni cDt savus tos i zai ci nbllbuarsu sp b rksunrioesd zs akdoanr kbt
riskus, vai ar W kur Go konkurences riskus var efek
Konkur ences dreiss kaut rpairDWa lj u, uzkrbjot l abo pr ak
modec2us, kas palielinbtu uzzDmumu i espDjas sada
at DYi jas kontekstb tiek vDrtDts turpmbk uzskaitl
Latvijas meHa nozares attWlstWbas i espDjas, GPDr
tirgusasittwdecigmai 2as un tirgus i espDjas;

vDrt Wbas radWGanas PDde Latvijb un nozares konk
pieeja cil,vDkmfersastsi elnt gr ai , pDt kivad Ub s er esmurng
i espDj as;

sadar bWbas kval i trbdHa snazngorvetsa Hpdi eimst Dmas un v
posmiem;

nozares i egul dWj ums Latvijasrdddldbpu sm®c Pal ivZDs
sasni egGanb.
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1.1 zvDI Dt b vi edatpa kGp ¢ oimbl i zbci j as

Kompetences centra izvTDdphakbG iVjicemtbsb Cpreiiaét zbpilgashb
i novat Wvi ri sinbj umi meHsai mni ecWbb un kokapstrbdD

1.IMEGA NOZARESI,TSERSNB VNI SKBES JIASS UINTAUGSTBH KB S
| ZGLATABASASI NSTI TECI

SIAMe Ha nozares komgib i nirbe sejdg dibtar 0 Bd 26g Uhhmb @& b s

ir organi zbci j a, kur as mDr Pi s ir veicinbt il gt s
ierobeHojumus un ir soRiiedrnWun Viiemosudd ki ati zjdekw dlglai.
pieejamais mat er i bl s, kas ir atjaunoj ams, un Gim faktam
pat Dri *a samazinbGanas stratDYijb. Kokmateri bl i j bi
uzmanWbu ekonomiskajiem, sociblajiemsumel&kail myi s&@h
pbrbauda, t bs sertificDjot ar treGbs puses organi

i zpl at Wt drdstsStewardship Eaunc{) un PEFCRrogramme for the Endorsement of Forest
Certification schemes) ser ti fmaks.bci j as shD

Bi edr Wba apvieno akt Wvbkos un idoatvijpaRinknsbSHADSojadh 0z ar e s

SI'A Marko Kea, SIA Jaunzeltizi, SI A PATA AB, SI A Bi
citus zinbmus nozares pbrz$nby¥jniskodiviad st tbb Goe Hrw nabrt &
i nstitgtuNoa8&r kav aubz tThpuanti e mr pieredze sadarbWbb ar

zinbtniskajiem institgtiem (LVMI Si |l ava, LV Kql, L
attWstWbas uUnmusntiivtegtss t bGuc ()L LU, §aRTHL) zianbtotrnaitsokraijjtbsm.
strbdbnek i 4A®6Q dar bi ni ekiek,b t7a0i zsiknabittzbu vdaoikrtbokr u , i esKk:é

nozares zinbtniekus. Vi sbm GWmM mi n Tkthta j260m gzai dnub t pnii esrkeb
sadarbWbb ar raHotbji em, no gadUWj uma uzSagdaadrUb Wbmau p
projektu rea2l0i2z0bc i p lbbnRodGladnoad b t i ek 1pil bDtodjabrmarunv,i spb
nepi eci eGamWbas, ar W taborbabhstijipmiju zinbtniskbm

MNKC dar boj acardsbi metbh@as sadar bWllbas platf or ma, kur b
var griezties ar savu attWstWbas jautbjumu un sadar
atrasti 0 p faunmprddtkiu vagtehcrec2li ol Yzisjtuywad eie s o Go b gti skai uzl e

Starptauti skimekWdMepDj MIBKCek2auties | WdzWgu organi zb
un projektos, veicinot stratDYijaskmbDaPW sakmbDpgGan
dahileku i esaistWGanos starpnozaru un starptauti skbs

1.2MEHG NI SMS APEKHDDNASKOJUNSBN| AZGS MEATKBASI ZGL
| NSTI TECIGANAIESKOMAFRNERAEBSD CHI BEKNBANBASERR O
PADOMD

Saskaxzzb ar MKoOBi @uUumRem2Nr. 418 oOoLatvijas Atvese2oG

pl bna 5. 1. r. reformu un investUWciju virziena " Prodtu
palielinbGanu P&A" 5.1.1.r. reformas "Il niovbcija" pb
5.1.1.2.1i. invest Wcijas "Atbalsta instruments i no\

kompetences ceB08RW2MNKEWMEAjrasléapth ti ka publicDts sl ud
uz PDt ni ecWbas projektu atti. IParsog se k p a d camhed sa s B & ¢ epkadlao m
kandi dbtus izvDrtDGanai ti kai izveidota vDrtDGanas
f Anitalndena-S|I A o0MeHa nozares kompetencesKomisijastr sé va
priekGsDdDtbja un sekretbre,;
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f Artgukents BLatvijas NeatkarWgo meHi zstrbdbtbju as
uzXDmDju un eksport Dtbj uKoemsijacldcdkls;i j as i zpil ddire
T Gita @q8PAr @&V MKC élieward & Kemidijas bcekle.

AtbilstoGi kompetsk@a¢s eecne ptDt i 2iclbtars vir zi eni em, ti
zinbtniskhb,daiiienssattistt gttugpaxbrej ec Wbas projektu atl ases |

Kompetences centra pDtnieclWbas projektu atl ases pad
1T nozares komer saktwui pbegtbw Gi aug piech gaolu darbag | Wt Wb u

pieredzi attiecWgajb nozar D;

T pDtnieclWbas un zinbGanu i zpl at WGanas organi zbc
zinbtXu doktora grbudmu witdmaez lUgagbu ngmd s Dpjiter ed .
dar;bb

T virzienu zinbtkursiki epsaiddGieznmj u@ite | pllgb bi oekon
vismaz 5 zinbtnijsko projektu vaduUbb

T Ekonomi kas ministrijas pbrstbvis;

T citu nozaru kompetences centru, kl assrtlédr cj t Lwso
organi zbciju pbrstbvi (gadWj umb, ja tiek izvDrt
esoGaj ai atl ases padomei nav pietiekama kompete

gobrvbd t DGanasokpet eng apsi ecceélmtartbt ni skb pDtnieclWllbas p
padomi, kuru pbrstbv:

T Ul dis Spull e, Latvijas LauksaimniecWbas Univers
viesdocents, vadoGais pDtnieks (zinbtniskb virz

T bris Jansons, L VMle kSsi |(azvian bvtandiosGkab sv iprxtineina v ad Wt

T Bruno Andersons, Latvijas Koksnes aqWlmijas i nst|
(zinbtniskb virziena vadWtbjs);

T Andri s Zi emel i s, Latvijas Tirdzni ecWbas un RE ¥

inspektors,arv ai r bk nekb 30 g dsthgpnopaiuekspertsy i nozar D

T Artgrs ¥8iApblaunzelti i 6 valdes priekGsDdDtbj s
n o z gnoZAres komersants)

1 Inguss VirsisOAS olLatvijas Finieriso6 st rbugeadupieredcien Wbu v
n o z gnoZAres komersants)

1 Kristaps Ceplisobi edr Wbas 0ZaZ2bs mbjaso valdes | oceklis
(nozares komersants)

1 Toms Grinfelds6MASOC val des pumi eMlaGdRaPReielgasscentra valdes
loceklis (starpnozaru eksperts);

1 Ingus Skaistkainsd| T nozares pbrstbvis no SIA OMAK 1 TOo
(nozares komersants)

T Ekonomi kas ministrijas pbrstbvis.

Projektu atlases padomesCMun v Drt DGanakaptlbotpkel ukumb.

PadomD itk@antmWlgbko nozares Di lnabtt vnii jsakso L anusktsi atignenii
Universitbtes LMMIF#avafumlkautlvtigtaess ,Koksnepbmdlmbyjais, i nisd D
nodr oGinot zinbtnisko institgciju ieshlasesKpmpeest
Jbat zWmD, ka Go institgciju pbrstbvji vienlaikus ir
|l Wdz ar to tiks nodroGinbta augsta zinbtniskb komp
Visos jautbjumoa, ekdlbasapsoiUekt ar WegDenoGanu.
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Padomes sastbvs ir opti mbl s, | ai profesionblii i zv DI
projektus, kb ar W DtznviTerctUIbtassa prriog gtkd ©sst arpposmu rezulthbt
WstenoGanas elGaimilh.a sNgmiddlgiumb ti ks piesai st Wti ekspe
Padomes sastbva izmai Zu gadWjumb tiks nodroGinbt s,
zinbtnisko institgciju pbrstbvju apstiprinbjums Vvis

1.3APAK §J OMAMS MNI ECI SKBS VERRIDUEIU GROZS UB T
ATTASTABASO@ANARS EILDSHELIAAAMGLTOERRGUM

MNKC apzi nladiae b 8bas partner. p ¢ektwat by a kvGnsoazsar €5 Ws | ms |
me Hsai mni ec Wbu, kokapstrbdir un e mbBskaeiunji emblesGadrrsu.daTi
vei,cD4yb ar W n o zsaprietsn inaaimalégdbldiajsapbr st bvju produktu
unt i ek pastbvilgkopapi mdi Pbgan vi et Dj batitgii RFigeunsDrvaan,a d z |
Il i elugkKiDan&dm$ oOLat vi j as Fi ndeekrsipsodor tun vSli A bdkT rpoajra @@ 5 % n

un to mDr Pa tirgi ir Eiropb, Austrumbzijb un Ameri Kk
SILAVA

Latvijas Val st s me(ltVmi) h Bt hasa"insti tlgattsvi j as meHzint

dar b wba $ii ar zinbtni skbm metodDm ieggt jaunas zZint

tehnol oYijas, | ai sekmDtu meHalantovzigiraess nielfgut s g ®p Wi

paaugst iumbGamk ulURtZDpdEprmuedbv b pakal posagmtavatGanaiumaa
meHa reprodukt Wvb materi bla piemDrot Wbuekmselear t dlzjed u
par meHa apsai mni ekoGakakrulj aet bmamnemei kGan.ai pDc
Tbpat imesdriaGitmrsa un uzturr ek BOrOmMbzciinjbut ng esrk akpa em o b j

izvietoti Vi sH rL ati wirjeadsz et eprriotj cerkitjub Wst enoGanb MNKC i
LATVIJAFINERIS
Lielbkais Latvijas kokapstrbdes uzZDmums, kas nodar

augstas lit der Wbas kokskaidu brikeGu raHoGanu pDc stand:
v DI mDm. Tbpat uziDmums piedbvb sapl bkGxXa apstrbdes
ietver mDbel es, ¢ @ £m wz 2larse reldazH bidaunspbadsbz) sutmu s nQ sapl b
briketes,s k al i Jusk o leatr emb d IHGanas. i ekbrtas

95% no kopDjb saraHotb apjoma tiek eksportI2ts uz v
reYionblo produktu attWstWbas un tirdznieclWlbas uzzxT
t bs, nodroGina kvalitatWvu indmr maélbf ®fu,aphbi Au Wst
tehnoloYiskos risinbjumus produktu raHoGanb un izvT

UzZDmums iesaistbs ne tikai kokmateri blASOLalloGgrals u
Finienodidbiinbjis meSIA"dsatwi IJBmunFlaikv el i saméHis" apsai m
uzXDmumam piederoGos meHus, kb ar W Ispieredzg prajektyp a k al p o j
WstenoGanb MNKC ietvaros.

TROJA
ASoLatvigraissoFimdagi tas uzZXZDmums, kas nodarbojas ar a
raHoGanu, kb ar W mDbe2u, ce2azWmju un citu kvalitat

uzZDmums piedbvb apstrbdbtu sapl bksni umdkoekdkdl Bu
pasgtWjumapucoGHoaskhrakmpmborda dD2us, akustiskus pan

98% no savas produkcijas uzXDmums eksportD uz Eiro
tirgus limr p/iberigdaze proj eletvamos.llst eno Ganb MNKC
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http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/rotallietas
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/diy-produkti-dazadu-izstradajumu-detalu-komplekti
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/kurinamais
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/kurinamais
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/zagmateriali
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/metaalapstraade
http://www.lfmezs.lv/pub/

JAUNZELTI 2l

UzZDmumsdamboj as ar kokmat emipblgn xQuagnsut s piine dd retnias eip
NodroGina materibla kvalitbtes saglabbGanu gl abbGa
zil Djuma wun pel Dj ubmaZ Dsniinpedgp sianr fbedkbeti j zatsy ma tneetrui bl us |
garumam.DaAbdus mat er i bil zamaanptsottrabsd T a u netklpiersdzetpmjbktuo | o Yi j a
WstenoGanb MNKC ietvaros.

EKJU
Viens no Latvijas |ielbkajiem dbrza mDbe2u drrdlfot bj i
200 darbinieki., ST A°- 0 EKJUO6 ir wuzXIDmums, kas vietDj bnkb starp
26gadus, savas produkcijas raHoGanb i z miknotkou.v iVeinsub n
produkcijas raHoGanas procweBrbG EKKAIl olp g Gu wznmawildbeus
vienmDr priekGroka tiek dota tbdbm izejvielbm un m:
videi.l r pieredze projektu WstenoGanb MNKC ietvaros.

VMFLATVIJA

Uz>Dmums sniedz kokmat er i bdtueiukzGaDraldG aunm st, e sktvIa@ ai nt abst
visb Latvi3misedgteird twzmPrbllGanas un testDGanas pakal p
produktu klbstu un klientu daHbdbs vajadzUWbas, bet

Papildus VMF LATVI A sniedz konsul t HchGaansb,GHKibr ca@dlh g9
daHAbdos nozares pDt W umos, sni edzotlrpeicdza@aeltunu v i s a s
WstenoGanb MNKC ietvaros.

ME g WN KOKSNESBRODUKTP DT NI EUINABAS STNBABTETS

(MEKA)
Institgta misijazinbtiseeenoh iimnduBIttUbpas integrbci)]j
i zaugs mi par vVviskonkur Dt spDj Wgbko un di nklekAss Kk bk o,
pamatuzdevums ir kompetent.i un atbil dWgi ri sinbt n
attUWstwhbaprofesi onbl bs i zgl Wt WINKSC ielt wvae ipd obGraonsatsi tjg

statpn oz ar u sxpoekis@lan ar ma GHIn b @v e sb, g gam iare | KTUHbZaRS
uz>Dmumi em.

PAVASAR®/OOD CONSTRUCTIOSI

Uz>Dmuma pamatdarbUWbhaainamgesdl endlgldlvad koka dkar kasu
alumWnija logu un koka dubvydesmiHoGgaduuhaitkbdizni a
profesionblb pierekae modko@Gipred enzkH Bneunnai eine eppi Dg datsv b
augstas kval t bilmispakal poj umu kl bstu. Uz ZDmu ma un raHoGa
produkcijas eksportu Eiropb un Skandinbvijas valstlU

KOKSNES® L ¢ S NDATJCENTRS

Datu centrs ar saviem informbcijas komuni kbtai j as te
pamatdat u, datu standartu un datu plgsmas i nfor mbci
piedal bs ef ekt Wvbku un i zdev Wg bk u Ir pierelzer ppojéktiua s bizn
WstenoGanb MNKC ietvaros.

ZAZATIMBER E P RIKEK)g

ZAZA TIMBEROt r Ws i novat Wvu uzZDmumu grupa, kas special
raHoGanb, projekt DGanb un bgvnieclWbb. Asteno Kkl ier
projektus. Sp Dj nodr oGi nbt ar W pil nu a&ndmpDjektas ko ksn
izstrbdes | Wdz gatavai bgveli
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1AMEgNOZARES ATEMDENCERMTSVITIH UN PASAULD

Me Hrozarei r svar lWga tautsaimnieclWllbas nozare, kas nodr
saraHotajbm paedDimpbvigadbm.7. 2@Hdtekaauj ot artibkokr gp
s ast botlgnad-45% no Kkopdblptibesvi enot bs vy DrktbllbasW Ltat « Gb b
nodar buirs139j080 darbiniekul. Me Haozaret i ek aps k at Wkaka uk koksees k 0j o Gu
produktu i e gu v es unnozampkopumad e s

Me Hs ai mni Koksnes, koka un MDb e 2

meHI str kor Pa i zs raHoG

(NACE 02) raHoGana (NACE 31)
Me Hs ai mni ecWba un meHi strbde ietver meHa zemes aps:
meHa produkcijas sagatMefaGamuoduwmk diijradzwdrechlpu. gan
s Dnes, ogas) gan nemateri bl a ( meHa bioloYiskb d

aizsargbj oGbs funkcijas u.c.).

Me Hsai mni ecWbb un meHistrbdD ieggtbs koksmass izejv
nozar D, ieggstot pirmapstrbdes (zbyYmateribli, koksn
durvis, | ogi, J)r tpmjoid,u kmmTbsel eJsbmi.nc,c ka, atbil st oGi N A C
tiek nodal Wta atsevi GPi .

MeHa nozarse wumHeGaparta ziXIb ir viens no lielbkaji
Latvijas tautsaimnieclWlbb, un tbs pieviiap2b®WtKeks v Dr t Wb
un koka produkcijas eksports2017. gadb s ast bedolllj ca kagpp jveke nviallst s ekspo

Gandr Wz ceturtb dac2ca koka un koka izstrbdbjumu eksp

pievienotbs vDrt Wbhaé f ipmioamikd uureks@pepd tbk GZi , Ggnveli
Kokapstr bdé&augseespbmaab ir i espDjas eksportu papl aGi
inovat Wviem risinbjumiem un tehnol oYi sko moder ni
apsai mni ekoGanu un i zmantoGanu.

Lai gan absol gtos skait2os melHadn oadan iBpeaugusigdillt b pi ev
| Wdz vairbk nektd b?d miplajfsdiar EmBEae Mg as DI KPP ka to i:
apsteidz citas augstas pieviternoontibksa vuDr tnidbGUsn bngovzea,r eus

g Ws st rdekuni2ijta fokass irme Haz ame , kura atbilstoGi NACE (2.
meHAsai mni ecWbu (NACE 02), koksnes apstrbdi ( NACE 1
nozares attWstWbas izvDrtDjumb netiek apskatWts pap

LAvots:Apr DPi nbts no EM Latvijas mSditewaktanomi skb apskata dati em.
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/makromk/makro_71_Iv_v2.pdf

2Avots: Eurostat, FIDEA apr DPini

3 Avots: CSP
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1.1.IMEGNOZARE PASAULD

MeHa nozares produkcijas ilgtermiXa pieprasUWjuma ga
l edzWvotbju skb2IOtLd. pigaabg pas au,B Dmibl j ar ddiptiueenilv @t b
prognozDts, ka | Wdz 2030. g¢gAnijadiendj s daudzums piea

Valstu ekono mi skb i @a2a@h5S.megadb pasadulted |ljKRi bidjod bT 3, p Dc
Val gtu Fonda prognozDm, ,2t@chds,t ugrakdlbb tt aise vsTarsonji aengis pOe

bzijas valstu Wpatsvars pasaules | KP;
Arvien |ielbka uzmanUWba tiek vDrosi &uimdogGapBp Wg a nav X
regulas palielina to meHu platWbu, no kuriem aizlie
LikumdoBGanagul as, kas atbalsta il gtspDjnltgoaGanuw,i dei
palielinbs biomasas, tai skaitb koksnes produktu, i
gWs tendences rada pnepgir ecile Bamaiuly p®m ri sinbj umi er
apsai mni ekoGanb, I ai ilgtermi b nodi &Guntptitedbivbg u m

neupur Dj ot meHu platWbu un bioloYisko daefezkeildilbu,
izmantotu visuspi eej amos meHa resursus

ME g SA1 MNI E CAIBZAS TURG IME §

Me Hu pl at Whta e kasva@e?trfdtl § ar d u s jebhapthverb R7%svisas pasaules
sauszemes gpi atplltaa dlb ai ma zri ntieindigRpriit%e g sscelbbas i r sai st Wt
pasaul es iedzUWvot bl ab lsdk jipadaulegralstuaekogamisko ,izaugsmi, kas

sasai stphe pramsplDod mHbda kvoek sdrae s i zstrbdbjumiem bgvni
risiobjukb ar W koksnes kb kurinbmb izmantoGanai

Vi sstrauj bk me Ha pl at Wbhas samédzieybonodsyi Kktur as Di ¢
nesakbrtota meHu apsaimniekoGanaszuikbmBoGagasume
|l i el bkos apmDros meHi tiek izcirsti nel egbl i, ner g
pl at Wbas samazi nbGanos. Ti kmDr Eiropb un bBbzijb meH1
il gtspDj Wgu at t UhsiteUthllb avsDrpsotlai tmiekFas auinm at bal st s no put
val stu, gan Eiropas SavienWbas | WmenW, toties bzijb
infrastruktgras attWst Wbas | Wmeni reYieona dadur mends
tehni kai nepieejamu un saimnieciskai dar bWbai ner en

4 Avots: United Nations (2015). Probabilistic Population Projections based on the World Population Prospects:The 2015
Revision. Population Division, DESA. http://esa.un.org/unpd/ppp/

5 Avots: FAOSTAT.
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Il ustlrbPapaul es meBQ1pl aglldd. 1896ts: FAOSTAT.

bfrika b zi j a Dienvidamerika Eiropa Okebni jZa eme2amer
Centrblam
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Z6 GMATERI B LI

ZbYmateribli ir paGreiz vi svadgrupdtodimamikhdti b ak sk aa bu i ak d
2006. gadam, tad kritums kr Wzes ietekgaiuapjdasi.ukbrt G
Liel madiesriaoflat bj u Ziegrmeamad sDiienvi dameri kas ar 40, 6% L
saraHoto zmwajfme®b@t7 blkgpadbbkami e seko Eurofdai pa apt u\
nedaudznek ®i A bk no pasaul es apj oma.

|l ustr bPapaul es zbYmateriblu raHoGan as\votiFAGSTATaEE) un sadal |

500M

N\
\
A
\
\

= 400M -
e \ ./
350M ./

300M

Oceania \ [ Africa
2.1 % '

Europe ——

[ ™
33.3% —  Americas
40.6 %
Asia
22 %
® Afrika @ Amerikas Azija @ Eiropa @ Okeanija

PDc FAO prognozDm, zbYmateri bl u tirgus struktgrb
gai dbPfrasgnozDts, ka | Wdz 2030. gadam pasaul D sarakHfo
par 15 % gawlibts.l i el bkais raHoGanas apjomu pieaugums sag
Dienvi da@®@22% bgadbli kmDr bfrikas, bzijagaiunbmKl usb
visstrauj bkais pi e(p6%B50 wma Whiiee arugYimsn i arw ir vis
koksnes nmaporar i BL o Wlst Wt aj bs valstUWs gaidbms sal Wdzi
(12% gaztbymat eri blus ai zst&afjetiari amka kompoz Wt m

KOKAPLET2U MATERI B LI

Par koka plbt>xu materibliem GWs stratDYi jskaglu kont ek :

pl bksnlkeaeak GPi edru pl bksnes. g¢gie materibli ir dbrgbki
sareHAyWtabks eun| prlg s r WA Lono kdbkyanapkebt Blui enat er i bl u
nei erobeHo izejmateriblu izmDrs. Tbpat, koka pl bt X
zbyYDti em dibeiteem mazbk i et ekkarsD tagsk by agdbgkrbae wp alré git zedr emvi 2
kb ar W paplaGina iespDjamo pielietojumu | oku.

 Avots: FAO (27) . State of Thel7Worl dds Forests 20

"Avot s: FAO (2009) . State of The Worl dds Forests 2009.
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http://www.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize

Koka plbtzu materi blu tirgus pDdDjos gados strauji
zbYmateriblu tirgus. PDc FAO prognozDm Gis Oirgus
gadam pieaugoto-3p%wrgadiDj aps8teidzot zbYmateri bl u ti
materiblu tirguds saglabbsies bzijb

I l ust3PrbdbitjZaay materi blu tirgus sadal Wjums pa produktiem. A

100%
90% 13,7%

80% 37,2% 31,8% 37,2%

70% 62,1%

60%

10754
40%

30%

1o =
'z:af
i

54,4%

10%
0%

BKok GPi edr u mSlatp drkenSkai du pl bksnes

Lai gan dpmlGhlkounizsi b ir visperspektWvbkais koka pl
Gobwdiddr el at Wyvi ma D U09t% rEqg u © pab% i e2mle 2amer i kb un Cent
(19. gadsimta seGdesmitajos ¢dadas,visamlibkkni.sa AGdjbo P
Par edzams, ka ar W bzijb un Dbfrikb saplbkGXa Wpat s
produktu,, >emot vDrb relat Wvi dbr g o- frianH oeG aknilaisle U kooc edsaue
Eiropas un &% eumr 2@enetrri ikl ameri kas tirgu sastbda kokG
kuru raHoGanas proceldlsnavy weéepnhé&br 66amas kBiGlasspeci f
produktus iespDjams raHot no praktiski jebkbda izmT

Kb @alos nozares izaicinbjumuiszteS2 meHa nozarD 2018.
1) Celul ozes un papWra tirgeg, kas ir augstas kapit
un i zaugsmi, kb ar W z,esnaus kiamaeVv iesi jaars jianutnean siietnb

i zaicimbjtutndieem kb nepieci eGamWba pbrstruktur Dt
raHo Qaitoweiktu,i r nepi eci eGamas jaunas za2bs inovbci

| WmeXxXa norietu, nepiecieGamWba balansDt starp i

2) Eiropass kokzbyYDtavbm ir, jibmees tDDjjoau njia utniur gar odukt u
jaunus mbr ket,i mparprGi nosuverti kbl o integrbciiju

bi oener Yppuenoj ot kokzbyDt aktadlbdar f la HorGasiul)t uma
3) Tiek par&€dzDPpas baomasas un bioener,giAearsotn ovzlarrle
ES parlamenta balsojumu p2a0lli8el ig&dda at7 aunajnab
resur sos bal stgtas energijas ragogalnasr 00 pwae iswia
transporta energijas no AER OQpatsvaru vismaz 12

8Avots: FAO (2009). Sta0%e of The Worl dds Forests 20
Avots: FAO (2009). State of The Worldés Forests 2009.
10 Forest business analytics. Saite uz avotu:
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http://forest-analytics.com/index.php/2018/02/05/challenges-and-predictions-for-european-forest-sector-in-2018/

Tiek sagai dWts, ka klimata kontrol esurdikeimdioGlas ag a
i novbcijas, gan ar-illnownatedlv Wcvié¢rirziDishmiaaiualzektkso un vi d Dj
i zmDra kompbnijas joproj,bns avwiukztar tj olmaesl ine Quz 2aDnulhsit W
kokapstrbdes j omu att Wst Wbu un e n.ellgtyp ™ij ialksa sg ajl asetnb je
bremzDj oGi es spDKki i r pumcjDg ma 9 i regg wlsalf iamueap atsr enkeulfhas z
nozarebk jauni koksnes pielietojuma risinbjumi (t e
produktu . Pi e Mvizdrgas iiod e gvi el as). i novbcijas

c2emot vDabgsmiiegnkDt os pol iti kas bhaiDlaPMuedbesaspseeciahbizpclk
jomai&i nbGanu ietil pllyganbpbekoboeGmmiaodne tikai i evDroj
inovat Wvu produkt u Latvijas ekoibd@v bai jiteaviit @ Beckidbsb pr et ES v
sal Wdzi mdGi, télehg ar t o iLratsvagmi agt 22mrddiiBg sbs kop G

gadbatvija bgtiski atpaliek tieGi ekoindsp®DCcju iegu
jauni risinbjumi enerdtDtainkstp ournt bs asiesktt Ubtratditusn bjgohnissk i e |
il gtllg@m®Pj i zaugsmes sasniegGanai .G&ktat Wt informbciju

1.Eco-innovation inputs
120

5. Socio-economic 2.Eco-innovation

outcomes activities
20

-~
4.Resource efficiency . R
3. Eco-innovation outputs
outcomes
——Latvia EU28 average
Sas k azSP&Maptauii’?>gal venie stimuli investUWciju inovbcijhb
UuzZDmumu privbtbs investWcijas, sadarbWbas stiprinb

nodok2u sistDmas vienkbr GoGana.

AP ARKOKI
Apackoku piepr as Wj unaproduktu 0z ib& Giat &tr k &1 Wgs kmk sq&ls pl bt
papWrpa epr as Wj uma. Pi eaugot pieprasWjumam pDc zbym
pieprasWjums pDc apaZ2kokiem. TalLu, pieaugot kokGPi e
izmantoti kok s nes apstrbdes atl i kumi , tb samazinot piep
prognozDm, 2030. gadb apackoki sast bd Ws aptuveni
i zejmateribliem (sal Wdzinbj umam, 2005. gadb tie bi
apackoksnes apj omi pasaul D | Wdz 203%®. ggdbdamaltwe po kit
pi eaugot pieprasWj umam bf¥ikas, bzijas un Eiropas v
“Avots: Eurostat. gW indeksa pamatb ir 14 nrotvibWti §jai, redk od ntoordDicd m u
pasbkumbonoegboiju Fizneojvbiceiljaus ,g aelkaopr odukt i, rezul tbti vides jomb U
vidDjais = 100.

12 EU R&D survey. https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur -scientific-and-technical-research reports/2016-eu-survey-
industrial-rd-investment-trends
BAvots: FAO (2009). State of The Worl dds Forests 2009.
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http://www.innventia.com/en/About-us/News1/Swedish-breakthrough-in-the-development-of-biofuels/?utm_campaign=unspecified&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-anp-3
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/latvia_en

| | ustdrScacriaiFeot o ap a2k ok ud3.2pl7. o nysdvpsaFA@ITATD, 19

Industrial roundwood + (Total) Production Quantity in World + (Total)

1993 - 2017
2,000M
-~
/'“—7l/
1,800M . —
S —
- " /
B » o/ \ ;
) I/ L ]
1.600M ./ \-/ \/
/‘H./ —~ ¢
- L
1,400M
1093 1004 1995 1996 1997 1098 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-o- World
Production
Industrial roundwood
Oceania Africa
31% 43 %
|
Europe
30.1 %
T Americas
43.8 %
Asia
13.8 %
@ Afrika @ Amerikas Azija @ Eiropa @ Okeanija

1.1.2. ME § NOZAREH ROPDH

KopG 2012. gada saraHotb apjoma izmai Xas bijuGas re
apjoms joproj bm néekjba 2p0a0r7K 8 pgGazdebmb k ai ka i r konstants
Visliel bkies amalelbblkgasd 2 0bli (8®B mily. in*eadraijk ), ISemijae(&l,4

mi.mia p a 2k 0,k sVWKaRR2 mikm*a p a 2 k o knsFraeciga)51,13 millm*apack ok snes)

Eiropas SavienlWbb pamata meHsai mni d8flBasgadbmpHeZet
Eiropas Komi 85pjaas ErSe zmelHgsaiijmni ecWbas stratDYiju, kur
mDr (Bakumenti pieejami G e)i t

I 1 gter mi Za ko nbkouGatas,pDj as uzl a
Vides aizsardzWba un uzl aboGana,
Nozares pienesums dzWves kvalitbtes uzlaboGanb,
Komuni kbci jas un koordinbcijas nodroGinbGana no

14 Avots: Eurostat.
15 Avots: Council Resolution of 15 December 1998 on a forestry strategy for the European Union
0J C 56, 26.2.1999, p.&4 (ES, DA, DE, EL, EN, FR, IT, NL, PT, FI, SV)
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http://ec.europa.eu/environment/forests/fpolicies.htm

Organi zbci j a, kas nodroGina ES valstu |lokblo meHa

sadar,bBbuopas Me FEuropeam Botest tngtitute wwiw.efi.int) . I nstitgts nodro
pDt Wjumus un politiku atbalsta instrumentus, veicin

| lustsr b6ajaHotb apacfekegmiefsi Riproopred e&anmei e20lBbbg 4 @B. vAV st § S
Eurostat®.

Roundwood production
1 000 m?
Roundwood production (the term is used as a synonymous term for "removals") comprise all ... more

~
ENEY
g

=

|:| 79410 305042

[[] 30504210 5586.17

[[] 558617 1o 1075388

[ 1075388 to 16,763.03

&

B 16.763.03 o 80,959.09

1.1.3. MEg RNOZARHHATVI J B

NOZARES VI SBHRAOIES RAK

MeHa nozare Latvijb ir viena no Ip®tdiDs kbisk glji deinkgbaa etss
veidojotvi d5D%% ino Latvijas tautsai mni ecHKobpa® 2rOaldollt bgsa dpai enve

nozares Wpatsvars tautsai mniecWbb s amaaztitnlbsp nbesk , t al
par citbm tautsaimnieeillbsslteadisari Dm,i ecddbagam ezul t bt b
2008. gada ekonomi skbs krWzes ietekmD cieta mazbk
dzinDjiem Latvijaswi.ekonomi kas atl abGan

16 Eurostat. Saite uz avotu:https://data.europa.eu/euodp/data/dataset/9ghCbOnK8plAxzBknppg ew
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http://www.efi.int/

I | ustér bMe Aa (NAGE0R, A6[B12red)r ad Wtibe rppatety vDrt Wha un tbs Wpatsvar
tautsai mni ec Wbas fmikaJis&kmg tbasj t£¢ enbrst. WAy ot s: CSP

5,80% 1150
5,60% 1100
5,40%

1050
5,20%

1000
5,00%
4,80% 950
4,60% 900
4,40% 850

2012 2013 2014 2015 2016

mmMe Ha nozares pievienotb vODrt

=——=MeHa nozares % kopDjb PV

Lielbko pienesumu idaotdvik akss nmeesHau nn otztag ei(64% 20A7d bj u mu
gad®h ar W meHsai mni ecdlbsat tudha mediz WUnsWlgud@daau nozar D
vDrt@BaMazbkb no mdbaeDmr,afkouGaansa r el at Wb da2a ir af

LWdz Wgszarou SadatkWjpuDmebesp Denot bs k a Qur tzAdbneBERI Pc pi evi enot
vDrt Wbas wuz vid&gan nmedrhas aiimrbiteoc Wba un meHi zstr bde, (
pbrsniedz vidDjo rbdWltbju apstrbdes rgpnieclbb, k a:
intensWvas. Ti kmDrd WhDBYh é 2 rkgrp neitenci Wbhaatsp arli ek no pbr Dj |
apakGnozare ir relat Wvi mazbk att Wst Wt a.

I lust7r bMeHa nozares IgRpeav idearr dbtUth avsDrvtelibda e m (bePa pNUAk@E k| asi f
r aHo Ga n a BIACEE7k Avats: @SP.

1200000

Bm( Nace 31) MDbeci
1000000 veida raHoGana
800000
B( Nace 02) MeHsai
600000 meHi zstrbde
400000
B (Nace 16) Koksnes, koka un
200000 kor Pa izstrbdbj
i zXemot mDbel es;
0 izstrbdbj umu r al

2012 2013 2014 2015 2016

Latvijas biznemaHga tha0tfadmiesikaadius
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https://www.firmas.lv/lbgpp/2017/raksti/1000000440458

KamDr apstrbde D pigonii ecdltbtt wbDrdt Wba wuz darbinieku Kk
kbpusi , meBajmopaGD | ai kb svbrstWjusies un starp
produktivitbtes samazinbjfurkokmlae¢ ep Dipdmi ¢ eaD| cs¥ibrtsad
nepietiekami kapitbl,iegtbwl druégzuumit bt b nav radi es bgtisks
sal Wdzi not ar kopDjo apsa0t7bgddhs sbgpmueocdbasenosanbil
gan Eiropas,ganlLa vi j as | Wme n W, produkti KiopBt s pii edllltetwjoit bi wv
t bpat kb komer s anntow aar pDgm cazr Wj uanusg .p a

|l ust8r bPi pai enotb vDrtWba meHa nozarD uz vienu darbiniek:

Komer santu neto apgrozUW ums p
2.red.), (milj. euro)

4000,0 i .
3000,0 188,7 ’ 2356 238,3 ,
1000,0

0,0 7811 860,5 9217 910,3

2012 2013 2014 2015 2016

EMDbe2u raHoGana

BKoksnes, koka un korPa izstrbdbj umu
pWto izstrbdbjumu raHoGana

EMe Asai mni ecWba un meHi zstrbde

Tb k b dar baspDka prodshiisvilt Bt ear ciberGbt omDdebr b a s a
meHsai mni ecWbb un meHi zstrbdD nodarbinbtajiem ir vi
vidDjo atalgojumu gan apstrbdes r gprabesanbkdir gan L.
koksnes, koka un kor ®a niezdsaturdizd mjtunau iresklba Ganno vi d Dj b
repniecWbb kopumb. MDbel2u r arde@dkb vi dDjb stundas s

| | us t9rDarbd spnaaksas dinamikame Ha zmr D Latvi jb. Avots: CSP.
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200 (31) MDbel2u r a
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MeHa noizdDgi nodar bina 31 00Ok otpglkjsatiosGuusz tDBUIENMUK us. k aN o
(pDc 2016. gadé& Viuswaifrtbkd acgiilevku nodar binbti koksn
raHo@Gaabmebk pMeWismni ecWbb un meHi zstmédddDudz kwmDirr bl dp
13, bet mDbepPbr PapibGaebi 15% no nozarD nodarbinbtaji

PRPJBH TI RDZNI ECABA

Koksnes produkcijas eksports paGlaik ir ap 2 milj
eksports pDdDjo desmit gadu | ai kb kbpis. Lai gan ab
kopeksportb meHa nozares Wpatsvaons gabrdatubles.bsTag t
pDdDj os gados eksporta kbpums ir Dbijis daudz stral
PWUMi j b, el ektroni kb, maGWnbgv D). Gandr Wz 86% tiek
noti ek pbrsvarbsmporBEisr gpandrUxZ%.pakk 4 rei zes pbrsni ec

Il l ustip.bcMejFaa noz ar e sortp rawijdskédd jietk & o (OI6.HP017. gads) Dinamika. Avots
CSP?,

0,245 2800
2700

0,24
2600
0,235 2500
0,23 2400
2300

0,225
2200
0,22 2100

2015 2016 2017

mmmKoksnes materiblu edsppatsyamslij

MeHa nozare ir vienWgb Latvijb, kurb il glaicWgi s a
bil ance. Galvenie meHa nozares eksporta vDrtUbas pi
produkcijas dac2ca ar augstbkut PGanmagené&bo av r tr WHw Gan
pieaugums.

Lielbkie Latvijas meHa produkcijas brDjie noieta t
|l gaunija, Zviedrija, Dbnija un Lietuva. Lai gan Eir.
stagnDekGDjie tirgi ES valstWs bgtiski at GPiras, un
meHa produkcijas eksporta partnervalstWs uzlabojas,
pieaugumu.

BLatvijas biznemaeAga ha zpdmiesRady .
19 Saite uz avotu
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https://www.firmas.lv/lbgpp/2017/raksti/1000000440458
https://www.lvm.lv/sabiedribai/meza-apsaimniekosana/latvijas-meza-nozare

I I us tll. Bksporfa@inamikal X Koksne un tbs i zstr bdbjdbmd) AvitseCSK ai t ot i

2017

2016

-
.
0 500 1000 1500 2000 2500

W Tikai Eiropa Imports  m TIKAI Eiropa Eksports
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Il ustle.bcligitavi j as meHa nozares produktu eksporta sadal Wj un
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I | ustlB. batviagnae Ha nozares produktu kopDAvotgFaestas porta virzieni

Latvia Forest products (export/import) + (Total) Export Value
Sum 1997 - 2016

1000 US$ X I

<=5140
<=3590.0

W <= 20772.0

W <= 4464820 I

W > 446482.0

Leaflet | © OpenStreetMap © CartoDE

The designations employed and the presentation of material in the maps do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of FAO concerning
the legal or constitutional status of any country, territory or sea area, or concerning the delimitation of frontiers. South Sudan declared its independence on July
9. 2011. Due to data availability. the assessment presented in the map for Sudan and South Sudan reflects the situation up to 2011 for the former Sudan.

| u s tl4 batvijap eksportddpavalst Wm un gal venie Yeogrbfiskie virzieni

Latvia Plywood Export Value
Sum 1997 - 2016

1000 US$ X ’
T

<= 5300 .
<=574.0

B <=72440

W <= 36099.0 h

W>s6090

T, ®‘
Gk-.E‘A"N;As; ‘ @?OE‘
o °f

v ) x J

A3
Leaflet | © OpenStreetMap © CartoDB

The designations employed and the presentation of material in the maps do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of FAO concerning
the legal or constitutional status of any country, territory or sea area, or concerning the delimitation of frontiers. South Sudan declared its independence on July
9, 2011. Due to data availability, the assessment presented in the map for Sudan and South Sudan reflects the situation up to 2011 for the former Sudan.

PDc International Wood Market Group prognozDm, meHa
pbrprodukcijas uz to deficWtd, galvenokbrt ASV un q

ZXAvots: International Wood Mar ket sYe®Outloop2013@Wddd . Mar ket s 2013. T
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I lustibbait vaj as meHa daodzumadinamkakappr bdukt u -80dugadditj2 015
Vi e nAubtaCSP
o
> 02015 02016 012017
© 4000,0 o9
— ’ 3317,
- 3500,0 289
3000,0 2091,3
. 2500,0 198&%815
2000,0
— ) 418,1
_ 1500,0 253,8 270.1 393,4 84,3
= 1000,0 oo ’ 308, 86,6
500,0 3,2,%2,7 202,89 20 gé 0,30,40,4 0,91,01,1 él 87,‘il
0,0 — E— — | e p—— I:l -
Kuri nBmb 2k okt Y mant3eSkujkbkiu i Finierisun L a mi n D tSkaidu Koka PapWrs
koksne, kg kg zbYmat sript Ibik koksnes, p| bt neisz,s tm3b dktajr u min,s
m3 kg materi bli, m3 kg izstrbdl
kg

Axis Title

2017 gadb Latvijas meHa nozares vpDuaapojakma k sipbonbt Dt ¢
koksne un zBPdhPiesi glaidos rel at Wvi pieaudzis koka

koksnes produktu Kpapumbaras eksepbdap. krotiek koksnes | b ar vi
t bl bk apstambdeé not zemas pievienotbs vDrtubthsatsblpan duk
pievienotbs vDrt Wbas produkcij u. TbpDc paredzams,
zbYmateri blu Wpatsvars kopDjb meHa nozares produkci

Il ustlehaitivaj as meHa nozared kak pmo rptr & dw R rt- A00geraad patoisn 20 1 5
CSP.

A~

MeHa nozares produktu ekspo

02015 02016 2017

700 639
61
600 582 562
53
188
500
400 294 291 248
223 246 253
300 Al 222 22 22
150 144 19 189 193 107 113
200 141 142 15
16
100 |:| I:I [l
0
Kur i nbApba 2k o Zib,Y mm3 e iSkujkoku , Finieris un L ami n Dt Skaidu Koka Pap Wr s
koksne, kg kg zbYmat eapbbksnkbksnes kgl bt nes zs mB bdkg utmdns
m3 materi bl i, m3 kg izstrbdt
kg
VDrt Wbhas eksporta da2u sastbda zbyYmateri bl i, skuj k

sapl bksni s.

ME § SAI MNI E CAIBZAS TUR\D [ME §

Kok mat er i tatkepjoties,v Buonj ams pi eauguemMospizebtr ajt ®s Kk oksne
Latvijas priekGrocUWba ir l'iel ais val st s me Hu Wp at
stabil jgamGddait spDj Wgas meHu apsaimni ekoGanas nodr o(
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I 1l ustl7.be t j aasttUbbsa sp |.vAmotskOSB.j a s
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2015 2016 2017
EVal sts meHbr, Djhiae meHi , ha

Vei ksmWgas meHu apsaimniekoGanas politikasHAas,zul t bt
>emot vDrb, ka katru gadu koksnes krbjas pieaugums
Latvija pieskaitbmavmildneuhnHileart vbiajgtbtabi zZem aptuveni
teritorijas, kamDr vi dDj i s TEBRBbtmeHauNnpmaotiires 3 8l
nei zmantoto zemju dabiskai aizaugGanai un mbksl| Wgai
pl at Wba mirdlaugir pmbk.
Il ustlB.bcligtavi j as meHu pl at UWba un meHainums. Avots: CSP.

3700 55,1% 55,4% 56,0%

T 3600 54,0%

e

0,

| 3500 49,79 25.9% 50,2% 52,0%

., 3400 48,4%/ 50,0%

? 3300 48,0%

4

W 3200 46,0%

|_

3100 44,0%

3000 42,0%

2900 40,0%

2800 38,0%

1997 2000 2003 2006 2009 2014

mmmMe Aa pl| et=Wbeadai nums

PDc meHa sitnavteinsttaidsakvtbse mj aki el bkb dac2a Latvijas meHu
koku Wpatsvaram Latviauas, mpHos | ai gandemdests WpaGL
mbksl Wgi atjaunotas ar eg2u vai prieHu stbdiem, pr
notiek dabiski, domi nDj ot | afduwukehk mnisergjbbna d aAbrils krbe
apme Ho G aalvens k b r tiek, iramigot lapu kokiem.

21 Avots: Eurostat.
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Viena no galvenajbm Latvijas kokrgpniecUWbai nozWmuw
priedi dr Wk st i zmantot , kad tb sasniegusi 101 gada
koksne bgs plaGpDpDjeeeg aqnradod aamazi nbj uGbs prieHu
nozWmD, ka tblbkb nbkotnD pieejamie prieHu koksnes

Otra kokrgpniecWbb nozUWmWgbkb koku suga Latvijb ir

gobraldrgWz pusi eg2u meHu veido jaunaudzes, kas noz
koksnes apj omi Latvijas kokrgpnieclWbas uzXZDmumi em.
l'iel b mDrb savstarpDji aizstbjamas,jdmas kompZRinrstDsu m
|  ustiB.bcligitavi j as meHu vecumstruktgra nozUWmWgbkaj bm Lat vi j
600 000
._ 500000
0 400 000
X
o 300000
T
200 000
o ‘ || “ I |
_ I I I II II ull = - — -
O N X © © @ O & & & 0O O N © &
L - MR SRS o MRS A MRS - M A PN N SN TN NP
N N N N N N N N N , , ; , ; ; N
N Vv > ™ °) © A ® N \Q\ \,\'\ \,ﬁ\ \%\ \b"\
MeHaudzes vecums, gados
EBDr zs M Egle Priede

Latvijb nozWmWgbkais | apu koks kokrgpniecWlbb ir bDr
Liel bkb daca bDrraksturopmad Kty jpd anakasn vi dDja vecuma.
skaidrojama ar t o, ka bDrzs ug wéienmambotsajgbm, | &uk s
pl at Wbbs. Papil dus,, ASotLtallsvti g taise Fiwnza e2DmwbsmMami eaudzi s p
l'ielas platWbas mDr Pti ecUWgi apstbdWtas ar Go koku
programmu, parl iredli fikbt b Dr.A&0 laautdiuj apsl aR iWbidetraios 6 pr o g |
organi zD seminbrus un akcijas (ieskaitot finansiblu
ar bDrzu saistWto meHsai mniecisko pab$ | Deniuc rinsHumbGa
uzpirkGanu un apsaimniekoGanu, | ai nodr oGi nbtu sevi
pl g <£mu

MeHa apsai mniekoGanpari 2maksugnetiaupmtgrdaoGanas vaj a
parbda dbr gbsktob dubzsliddAPjra k sas, kb nbkamb pozUWcija ir

22 Avots: AS Latvijas Finieris http:/iww.lfmezs.Iv/lv/par -mums/berzu-programma
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MPBERU RAJO§gANA
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Akt ubl bki eahozabgsmu ir augsto el ektarHoemeakdsi j as ce

struktgru, kas no vienas pusensatptDcr nwz2aDmB) wsa | b nii re
jaunos produktos un tehnol o Ykolsihesr resurutnmolslidblt g tj ias k rioz a
i zvDrtDjot, kas tad bgtu vislabbkais virziens, ku
pieprasWjumam tirgu, pi eaug ar W pieprasWj ums p Dc
koksnes izmantoGanai bgvnikecllbbj zpyei op®DUID$ osaigrdlbas
i zmant o koksni konstrukciju izgatavoGanai

1.14. ZGLATABA

gWs strat DYijas sagatavoGanas ietvaros tika veikta
uz tbs spDjbm nodr oGi nbtAmelpllzzeii etGaanRevissdpdeldgiolbtl d sk QS
Science and Technology classification in Frascati Manudtk | asi #.i kbci j a

|  ust26.bcStjuad Dj 0 Go skaits -RH3I gadsilZMdataugst skol bs, 2004

Studéjoso skaits Latvijas augstskolas
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—_—y =P 5
Uduz Zemtdige bdR i edqgsuwud@ , S
PDc iepriekG veiktugpt ko pDtr gl] Wjphlup :mt eanecgubvluoGodar bi n

piedbam um kr Wt odGamotge ibd éRxes | ™2 datiem 2017./72018.
augstskol bs un kol edHbstikopb® &g aumé¢na, graklué Oi 2e gdutvwdGd n
14587).Zi nbGeertu | pWgai bi oekonomi kai pi ektriiktallgutasX edmet bi a s
7000 studentu.

23 OECD,Revised Field of Science and Technology (fos) Classification in the Frascati Manual

“FOS klasifekbcbj @ECDP kkasifikbcija inovbciju politikas ieguldWj umu stat.i
fondu ieguldWj umu anal Wzei, aizstbjot Latvijb tradici opembDriotla eitnadawvwbcNNAJCUEE k
invest Wciju anal Wzei . FOS kodu attiecinbGanu veica | ZM un FIDEA eksperti,
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Gal venai s prijalmbaorsbaacsUpjTuknas i zvei dei ZinbGanmur ietilop

kvali t at Wva izgl WtWba no skolas sola | Wdz universithbt
STEM | omu stiprinbGanas pasbkumos (pi em., SAM 8. 3
infrastruktgras nodroGinbGanb I(phbha&amar [SA&MuS8sai &t Wt &
ol i mpi bdDs un starptautiskajos mbcWbu apmai as pasb

2.t abu20m020200gadu pl bnoGanas periodb STEM jomas SAM p
ar paGvaldWbbm mo dit dBiarsa sEalustas cientrs un Valsts izd

ZinbGanu ietilpWgas bioekonomi kas jomas aktubl aj bs
programmbs 20daddRAGEISS .p | bn o Grabncalsptiweai A0@stutientu?®.
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nbkotnes cilvDkkapitbl a vei doGanai piedbvb t bdas
Uni ver 8i olbo isjkaudun gillimi j as fakul tbte wanv&lMaesbtTeeshni s
aizsardzWbas un silamuma ar 8t Dmui ecd8lgpbt gnéyraktruktgr
zinbGanu veidoGanai un uzkrbGanai. Profesionblbs iz
tehni kumb (poltigbdD)i jMaODgkokdpdhini kumb |l KGPi | es nov
me Hsai mni ecWbb, pbrtikas raHoGanb) un Ol aines Mehbr
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(valsts un jurid

u ar 2017
i
ievieganu RQ@gas p

profesionUl Us iz p 7
np &l eided

n 2 g |
sko personuAdotbs nUAm
Il Unoganas regionU (2

Lell
—

o
P C
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Tabulal. St udDj oGo skaits pDc FOS klasifikbcijas 1. | WmeZXa.

Ld Ld Ld L Ld Ld Ld Ld Ld
Dinamika 2005 ~ 2006 ~ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1- Ulmdds 2251 2206 2029 2141 2272 2113 2153 2274 2144
510l &
P
nes LiJms 1161 1106 1175 1045 1133 1230 1178 1168 1179
S| . 6163 5972 5568 5693 5743 5655 5637 5570 5495
22 Ul jlla .a 6503 6718 6765 6467 6178 5911 6160 6361 6389
LyOSy
. A P
niysa |. Ml 2521 2376 2397 2356 2668 2834 3049 3228 3020
iSKy2 S| Sl 15491 16055 16542 16742 16280 16780 16598 16442 16687
3 u ol 1921 2252 2208 2217 2309 2887 3109 3768 3952
aSRAO
P
dzy RI il | 797 929 1026 1205 1501 1877 3014 2019 3719
TAynd S| e 4961 5749 6411 6859 7212 9781 9521 11683 10709
4- Ul e L 483 452 388 367 455 401 411 434 392
Lauksaimni
- P
6005t | M s 305 280 207 206 219 205 248 194 230
TAyni S| |y 1904 1556 1403 1296 1270 1261 1259 1285 1255
p{20U| ik 28458 29275 28447 26138 16757 16366 16726 17058 15086
I'Aynd
P, 19398 19780 19843 17117 18003 17944 15117 12824 11263
S| M. 91565 88994 85762 83906 71385 60157 54197 49487 45723
6- Ul il 3202 3395 3336 3306 2921 2753 2693 2657 2495
I dzY'l y
P
na . 1594 1684 1659 1727 1903 1910 1767 1644 1730
S| MiMle. 9369 9448 9523 9168 9274 8910 8521 8071 7676
g-valsts U o 917 727 687 687 464 513 689 766 754
LN P il 234 259 438 521 580 541 470 391 467
dzy RN
S| e Bl 1619 1729 1841 1686 1391 1238 1302 1936 2118
Y2Lhn Ul il 43735 45025 43860 41323 31356 30944 31941 33318 31212
P idlls 26010 26414 26745 24177 26007 26541 24843 21468 21608
S| s 131072 129503 127050 125350 112555 103782 97035 94474 89663

2013./2014. mbclWbu gadb inHenierzi ntfstudest,darha t ehnol .
tirgg nonbca 3 020, bet?20ilrz2emMtli8 .t iaka 638D sGou dsd rutdie.r

14,76 cilv., dalr2b5a tsiarvgugkdbirbth tucziad evnixkii

VDI viens saistWts studiju virziens ikurmbO$e209 psdr u
par rgpniecisku un bioapstrbdes biotehnoloYiju, fer
Jomas| i el bkai s gr bdus ieguvuGo studentu skaits ir c

bioloYijas dabmaiszmnsmdjtuNavi rzi eni em visvairbk absol ver
meHAsai mni ecWbb un zivsai mnieclWbb.

KopG 2004. gada inHenierzinbtnes studDjoGo skaits i
studDjoGo skaitu gandr Wz vidswsreltatdilyb popuul @amiotsbt ¢
ir augusi par 51%. Studentu skaitam ir tendence pal ited ventber i nbri jas progran
samatesambsbs pbr Dj bédl pulogaiammbec Wbas, meHsai mni ec Wb
citbs l auksai mpiregdamsnB®¢ naplid@de Pmu skaita krituma
demogr bfija, |o, anali zDjiat, gtedchanivwo rdalbatsWv bt izav
Wpatsvaru pret pbrDjbm zinbGanu jombm, |jbbeosihnas ka

%ppc FOS kodiem 2. zinbtnes un tehnolo¥Yiju grupa.
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Sudentu i zvDIi par |l abu inHenierzinbtnDm un dabas
pieprasWjums un samDrb | aba atalgojuma perspekt Wva.
Wpatsvars palielinbjbs par Upatwskapss rRO0Kop Djaast v
r el admidid1i3%.

Vienl ai kus dabaszinbt Xzu un inAenierzinbt Zu studij
vidusskolas sagatavot Wbabiaotlhoiylistbo Gaf ji azsi kpbr,i ePkUBmng tbo su |
v Drklka, dabaszinbt>Xu eksbmens nav obligbts, aclWlmredzo
skol otbji. Vi smaz Gbdu secinbjumu varDtu izdar Wwt,

krass jauno dabaszinbtXZu skolotbju samazinbj ums.

Studentu skaits,k ur i gat avojas kegt pakr Wiaalaasszz innbH tZ2uu spkroad gort ab

ir ar W rel at Wkiaufr aggame npg Id Rjso s gados i.r Kraav Drar WHmnm
programmu izmDrs ir nedaudz palielinbjeeismaza o mDr Kk
DabaszinbtXu un inHenierzinbtXu blokb kvalitatWyvbm
Neliels Go infrastruktgru slogojoGo studentu skait

student u, kb ar Wl samazina izgl WtWbas kvalitbti

BudHeta vietu palielinbGanai daihiaesrzoibnedtosdtua uant dienviee nij
da2da studDjoGo Gajbs nozar DslLaaks ait maiDe pllh a D udiHrehtas
budHeta vietu .skaits ir virs 70%

Liel blegul dilj nn@anu i etil plUligamasi pPkoing aillnkbs dar basp"
i zg !l WtseGzatnbkd as | &pDtbrdiessc Wb as L gtowmibj aasbsValrsts MeHzinb
oSilavadé (LVMI Silava), LatvijaB Vatl sitad KloAsneasv Pklm

jomb ir Pbrtikas dr oGUWbas, dzWvnieku ;vdgggll Whadk atsn j
i el bkb jomas augstskol a Lat &iPTacs ilLeapurkiseakiGnnvi eeickUibiaesm
zinbGanu ioekohpmighhas bj omb nodar binbti 2 aocikariethk nekb ¢
LLU stbdb aptuveni 7 0 %. SaskaXb?®| ZMPRE Rtulgas pl bal

reYionb bioekonomi kas jomb tika nodarbinbti aptuve
boekonomi kas jomas zi nbtalllkskklab i ckead Whauztibnrbitkakilisekm e dar
LVMISilavad1 43 zinbtniski dd4dtlaebnbtakski Bl @Rrbini eki . Zir

zinbtniskajam personblam i Wbaak®at krolddDg as advad tUkbrap Dj aa
sadar bWbas projektos -BunV At, WkBiorjoupnaoss nkebHaNQWAst i t gt u s
FP7, H2020, starptautiskb zinbtniskb asocibcija ECC

1.58A1 MNI ECI SKBS VEAIREBSURAI AS KONKSRPTAEDPJIAS NI §

Jomask omer santi igi kpakuot BipEmpdjwktu grozs aptver gand
produktu kI bstu. PaGl ai k | i®dwkkd mia@as ngarn iwimetj Djub,i
tirgeg. Pbrsvar st ikev apii ¢ btbets pugstukt us par konkur Dt
produktus pDc individublb pasgt Wj uma, kb ar W pi edb:
kuri tirgg nawNKQG asGid apri beldbj aasmip.art neru esD@bmit émdzni e

attWstWt jaunas konkur Dt spDjas ni Gas, veicot atbils
go ni Gu att Wst Wbai ir sekmDj uGi vairbki faktori, k
meHa nozares sekmDjoGi faktori kopumb.

dga bi oek onbatsaukeaud Bioekomomikast Umas anal

2vi edUs speciiailZimiajnaus ije sp \
ektores Irinas Pilveres ziAojums 25
al
0

a
stratUgisk0O apviengba. LLU
®] zgl otobas un.BlizeUWt ri é siramisiv
zinUtniskajUm institlcijUm

mal
r

tmthafjaip | zgl 0t obas un zinUtnes minis:
15. gadam.

Lapa31 no 88



Diversi fi cDta produlktau r sk b s Hongsma £ Dmu mi piedbvb pl aGa
produktus me Haipsai mni ab&Gastbnm bkk®k mat er i bl u u bz IMDbwerdiu r akH
prot identificDt pat Dr Dt,bjbu eWd| avd zahiispusiukiistslightd) so ti z ma n
vajadz Wbbm

VairtwbkEDmupmuodukt u ekspor t s.Daudzi MNKE banH ovtath jsit Werk spor t D
nekb 90% no to pr oASdawijagFa sn.i eRii smDreakns,poprotiukxija®. 5 % no s
Tur lglabtveni e tirdzni eatUbalst pladR itkeetru meaitrroopdla,s ASV un J

btra spDja reayYDt uz MNRGziZfDmukt m edreks Wvbm.s p Dj pi el b
pasgt Wt bja vajabkiUbbm, tji em pi edd bvitd urbilsh .nptajsugntuls) upniac

Laba |l oYistika aEirobka ndawniben Uiaajnyv alMkpGiibtkal Wbni eki e
attWstWt piegbdes PDdes un Epaplna Gkratwtdi emlbvyp gratsu | Ga jpk
kurmeHa nozare produkvisvaekbkksport Dt

Mul ti kul tur bl a vi de, | ab,i uszaskbakrtii asra k AVBMTKIC2a | p & 8Um t
uzDmumiem ir vDsturi ski sakar.i ar NVS valstWm un
reYi ®aBHoGanas tirafdlas { askilgtvia, itrbplDlddzilig vi egl bk pi
ri sinbjumusAGagosGPirpbobselie nozares uzZXZDmumi vei ks
bzijas tirgos.

RaHot sDaH SlUb a ES spDj at vDrt daudzus tirgus, it Wp

tehnol oYi jaaussgsabmi IEsSt kval itbtes pras WbbmMNKCa s ti ka
sai mni eci skbs idgu\blibéavsDrunogeradnDij mf r ast rukt,ghsdaenaj btlst
Eiropas ReYionblb attWst Wbhas fonda finansDtus proje

Tehniskédl iiYence, kval i tMNKOQwzaZ Omurmia un kdiani baspDks ko

augstu tehnisko inteliVYenci un | abiem darba tikumie
un pi er edz Dj Ltp MNKE ietbaroniieeskpiDj ams a6 dWu s k p Gabvehaik t u s .
izaicinbjums ir radWt Gbdu produktu aprobDGanas i es

Sal WdzinoGi vienkbr Ga | Dmumu pi e BEabirpdBaristargindastrisit Dma v a

un nozaru ministrijbm. Sal Wdzino®&i kamas!| i ecipjDy aso s
Aprites ekonomikas u n ener goef eslkti ieyit tbist. d?PsestpiDg raisnot i es i kur
pras Wbbm, kas regul D gan uzXZDmumu energoefektivitdtet

r Wc Wb nosakagvd rd e i d raatukdrzi Wguunstb d pprdsi rnscti p u s arvien vairbk
koksnes (WpaGi tbs atlikuéguwy) temderoesYsjamul DHoGED
pl bnot, efektivizDt un optimizDt to raHoGanas ®PDdes
i zvsDIl el ai nodr oGi nbtu, galvenokbrt, savu il gtspDju.

TehnolWwgi skhovbcijas arW Latvijbr dbnadt uineds@tj iami zaDUt c
procesus. Nozares uzXZDmumi, Wp aGi tie, kas uwpodukta Gi na ko
raHoGanu un ekhdpobtUPBaau, el ektroni kas zusnt rnbadGWn begkvber st
kas 2auj tiem bgt efektWvbkiem un konkurpisadep Dj Wgbki
| WmeXa r aHobtdemjsusi novbeciju tendences skar antdl tokai
procesus, kas ietekmD izmaksas, pi emDr am, ener Yij a
viedu pieeju ener¥Yijas patDr,i Znmomi ttoaii ngkai tkbb ‘vagilt o
sadar b Wb asprseag rkensetde rayimj as raHot bj i em.
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1.65A1 STATHS JMESPUIENGBHNQ) qbglJ ANALAZE

| l ust27.bcMejFha nozares piegbHu PDdes ilustrbciija.

MEZSAIMNIECIBA
UN MEZISTRADE

N

-

KURINAMA KOKSNE RUPNIECISKIE APALKOKI

7

-Malka \
-Granulas
-Koksnes atiikum

|

Lo

Zagmateriali Celuloze Koka giomasa
paneli

I . ;

sheiieas

MeHa nozares piegbHu PDde s admehs amiomiviaé ¢ Wkdsn ak @k Grs e
transporta, kurinbmb, pr i mbk bk apskt badreld r aHoGanas bl akusprod

PAPIRS UN KOKSNE
7RV —» PARSTRADEI

S

.

MeHa nozares gala tradicionblie ga&sl apabdukeHai pr d®
nonbk ar W papWra un iepakojuma nozarolz,UWtnmoakteirean Wii e k
tie i zmant oj aKnoik abpgsvt mibedceldb th.l akuspr odukt i nonbk daHAb
pl bt u mantkeurriithibomsaj b. PDdDjos gados strauji pieaudz
uzsvaram uz efekt Wvu bdiudeaiz mhrnad wdczaldlgiu ematréri j as i egu
pievilclgbkasditek svyp drbtf BGeaerkssiporta vDrtWba (par tonnu
nekb zbyYskaidbm vai kokskaidbm (granulu raHoGanas i

Pievienotb vDrDpélagi mméllds miommirecWlbb un meHi zstr bdD,
apa2koksnes .aplj smkav dlbstalametliaktprodub et pi egbHu PD
uzaugstas pievienotbs vDrtWbas produkcij u.
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I | ust2tSairjagdot bs apaakoksnes apjoms un pievienotb vDrt Ub

Nor vDYijb un gveicD. Avot s: Eurostat.
Q
54000
o Zviedrija ®
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1S
S5 000 ®it0lija (T)(1) @ Polija
n
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'©1 500
o
(]
—_ ® Austrija
c
S
1000
; Por.tugq_leehuas Republ i ka
” SpUnIJa (1)
E=) L'EtUV%Nor VU%RU mOni | a
S 500 o t 0 K | t
= = ri al I enao ar a is e
yngU Qelj‘:eA‘gLe\?tva
DUn. kija
S| ov Igaunua
NoOd | Bul glrii ja
Q e arrr ?Ia)(\l) T T T T 1
0 OOO 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000
Kipra orvUtiija A
Malta  Luksemburga (%) ApaNkoka ragogana (tilkst. mj)
Eiropb lielbkais apaBPkokamsaHesabildzi noZvaedtafjaiju,
mDr opa i ek Gr oc Wbas Eiropas SavienUWbas | Wme n W, tal
koncentr DGanbs uz augstbkas pievienotbs vDrtWbas pi
eksportb apackoksnes, mal kas, koksnes aprobukthk u mu un
Wpatsvars s&stbda tikai 1%
gajbs valstWs meHa nozare ir augsti att WstWta un
LielizmDra uzXZDmumiem Gajbs valstWs ir ievDrojama
nodr oGi nbj uonGsi,n bltaui sntoadori | u, prognozDjamu raHoGanas

val sallsbk uzmanWbas tiek vDrsts uz meHsaimnieclWbas
>emot vDrb pieaugoGo pieprasWjumu pDc koekoamwn Kkoksrt
i zcel s mi un kvalitbti. Turkl bt Gajbs valstWs kokaps
regepnWcas, kuras iart ttWshrildlasYi ski augsti

29 Avots: Skogsstyrelsen: Swedish Forest Agency dati.
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Visvairbk pievienotbs vDrtWbas meHa nozarDiuz Vvien
val st Ws, kas nei zce®latsblair] BdRipgls®ey e eEBRpEY Q Ari j b

(1544 EURparnd) un NUWder |l and®.T(alsO 2v aBURy gptars knai dr oj ams ti k
pievienotbs vDrtWbas prendDrkan, Uppattuswerriu MN0% al tDb | iPji
eksporta sastbda koka mDbeles un citi gala koka wun
eksporta ir kokKfa pane2u produkti

lust 2bciMedla nozares pvDrdtuldita juars a&kjspmg tlaat vi jb 2015. gad!
eksporta vDrtWba EUR par kubi kmetru. Avots: ZemkopUWbas Mi

600 000,0
« : :
o ZbYmateribli?*
3 500 000,0 a7/ m3)
]
1
&> 400 000,0
=
© 300 000,0
; Sapl bksnis (672 Apaci ¢
2 200 000,0 0/ m3) kokAmater
n 0/ m3)
¥ Kokskai dt PY
(166 o/
100 000,0
Finijleris (520 0/ m3)
0o @ Kok GPiedru plb
0,0 500,0 1000,0 15000 2000,0 25000 3000,0 3500,0
Eksporta apjoms (tg k ani3).
Latvijas meHa nozares uzXDmumiem ir liels potencib

straujiokbpesbéeksaporta vDrtWbu, un, Xemot vDrb tb W
gan Latvijas kopDjb eksporta vDrtWbu, gan | KP.

PiegbHu PDHu kontekstb aktublas ir sekojoGbs tenden
At me Ho@d mab bl i e centaiperuir Ddta ma zrierA®tGanu i et ekmD meHa
Visbs tbs garumb. MeHsai mniecWbb un meHi zstrbdD a
par koksnes izcel smi un vai tb ieggta ar il gtspDj
Kokapstrbhd®aarwbke uzmanUWbas tiek pievDrsts, | ai I
atl i kumu ef ekt Wvu i zmant oGanu un pbrstrbdi. g Ws
produktiem un tehnoloYijbm, kas ir efekt Wvi, vid
daudzumura Ho Ganas procesb. Koksnes,gmmogilkgbdbit bgg ¢ar
vairbk spiesti nodroGinbt, ka viXu produktu piegb

| zsekojRmditbwkt u i zsekojamWba ir vienaan®. gakwmehaybml
meHa nozares apmDrus un piegbHu PDHu sareHYyuWt Ww

izsekojamWbu, | ai gan |ielbkajb daeb valstu ir ar
materi blu izcelsmes not ei kuGa ntue h nSotlroayuijjia sat talis tkbusr
var Dt u padar Wt koksnes materiblu izcelsmes noteik

Gbdai tehnol opyGPredatt st Wlbat opun anal Wzes, DNS an

30 Irish Forestry anf Forest Products Association: An overview of the Irish forestry and forst products sector 2015.
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Il gt spDj Wga meHu pl bneoeGmtn av Tirnb ,u zkt au r pDiBca miaie b @ s plfj @ gns o
pDc koksnes tturpigbsppPj lgagmeHsai mni ecWba kagst a
meHa nozares uzXDmumu pieprasa il gtspDj Wgus ri si.
meHa produkcideas piegbHu PD

Jaunas ni Gas kokmat e&reikoljwti Zzmamt k@arkaik.mat eri bl a pr o
uztverti kb pozit Wv-snoviadtrlbvwne | e Yporjoudukm u raHoGanb (v
pat Dr Dt bja uztveres nozuwWmDt a D kmdszs W mkBkindsmbimedtia b a s
arvien v amantbtkb gvinecike c Wb as br as iamisjaunieapdarei unebirdaD j
interjeros, koka konstrukci jkokai e $lebaguvelbne i g ibl, s Tptavsi Ul
utt. Tas rada arvien j aunus jumesapicé mBrpdm,pr as Wj umu pDc il gt sy
izt urklgk €£mes mak ek d bk an utnr uk c,i jluetr itsaiabp & @tu elmdliblub
pretvidiunci | ¥.Dk u

1.7Nb KOTNES PERSEPEXEIGMWEHNT b Gl @BEL ANS ART T OTISRGUS
| ESPENN PRASABUUMSOVPRTDJ

MeHu nozares att Wstplbml gGisnatutl UD ksoaki ssntelst amaatrer i bl u  pi

efekt lvwbku esoGo resursu izmantoGanu, resursu apjoc
radU@NKLC. sadar bWbaktpdd tbrkérei ghobbl b tirgus segment |
pDt Wjumu virzieniem aprakstWta sadacb nr . 2)

f AktuBi bepas MeHa nozares tleathwil jogs jmesHp| mdf aomreana s
k b di vus svar Wgbkos koksnes mies| i g wiGanNtars b dwbg i
i zmantoGanu bgvniecWbb (abgvDt ar kB8agai dpbmsn d

ka Go stratDYi sko mDr Pu WstenoGana globbl b | Wn
i novat Wvi em koks nieteajerbapdamesanaterii tbll iieerm un citiem pr
Lai nozares uzXZDmumi spDtu i zmantot augoGb piep
produktiem jbatbilst pasaules | WUmeZzZa bgvniecWba
f AugoGais pieprasWjums pDc ierobeHotuajSiDanj k e@kns n e
rast arvien jaunus pielietojumus raHoGanas proc
realizbciju ar vien allycsz bkru tpd eavu e®s 0s evddmd rilitbau
koksnes raHoGanas atl i kumu (ska) dask,b kaokus nreek op
materiblu (skwmpas pGepphabkas pievienotbs vDrt Wbas
i zstrbdbj ot videi draudzWgas un ek on olatviask i i zde
uz>DmDjiem izejmateri bl il iGhddiae etjiapmai ,p rtobdduTket iaetnt Uilsi

radut bgtiskas konkur Dt spDj as priekGrocWbas no
produktiem jbsaglabb WpaGWbas, kas padara koksn:¢
raHoGana, draudz Wds pviodlarik)t ,u Prllans Wikas s@rse bvu i r

1 Pasaule tirgg stabili a u gkokpniesekpor nmapsoUzj Wibniisa &6 | n o
uzl abot bmoéotlpa ptldbm, s kldbwtsulnec aAurll a&God produktu Kk
tirgeg ir t i e Giizmantotajierh Wizae ] mat etrajbosi e m, j o pri ek
bi ol oYi ski em g plr otdeunkd & necne. skar t bdalb g vsnd iesctllbdtah s
i nHenierbgvniecWba, apdare.

sl Top Wood Trends Disrupting The Industry (01.01.2018.). Saite uz avotu: https://www.thinkwood.com/news/top-wood -
trends-disrupting -industry
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T Pasaul D strauji attWstbs meHu nozarD pielietoja

resus u pl bnoGanas, monitoringa un inventarizbcija
un pielbgoGanas Latvijas klimata apstbk2iem ra
koksnes resursu, kb ar W vei ksmWgbk pl Braogt nbkot

saistWta ar augstbm prasWbbm pret risinbjumu pr
i egul dWj umus.

2.1 zvDI Dtie pDtniecllbas virzieni
specializbcijas jombm un nozar es

Eiropas SavienWhas Dz pagsonkesr opa 202006 norbda uz |
el ementu gudrai un zacai i zaugs mei Eiropb. 2012.
0Ol novbcijas i | gEmrgdji He&io niozma keasdme ik:b gal venos mDr Pus
probud Dmi si nbGanu (il gtspDj Wga dabas resur su apsai
neatjaunojamajiem resursiem, klimata pbr mai Zu S a me
i zvei doCHropas kemkur Dt spDj as sagl abbGana) unbusaskazo
(saskaXZXota ekonomiskb dar bUWba, i nvestUWcijas zinbGa
pbrval dWbb un soci blais dialogs, jauna infrastruktg
gadb pieXZemtajb LatvijaBYiVjite,dbka ss ppearieadz zabuwg § tatsk as 1|
radWGanu un jaunu materiblu un tehnoloYiju radWGanu
Me Hs ai mni ec Wb a, koksnecluozeas buon mpapldlr pabrakfloGaerea, k b
bi otehunolbaYiejiner YDti kas (t. sk. Vi edbs) nozares ir b
piemWt spDclWlgs inovbciju potencibls, jo tbs pl agGi [
un r gpni e tehnelkyb sj a s (biotehnoloyYija, niamokemnoi b¥cj pa
tehnoloYija, inHenierzinbtnes) un vietDjbs zinbGana
fosil os kur i nbanfds G aennzes tyri § datsj ot nbkotnes bioloYiska
samazinot siltumnWcefekta gbzu emisijas.

Bioekonomikasa p a k Gjool nmaosv at Wv i risi nmabj wmi knoekFaspasitmnbideDcolWlbg a | v
kuros sagaidbma zinbGanu i zmantoGana ekonomi kb ir:
T Koksnes biomasas pilnWga izmantoGana PWmi skai p

l novat Wlvu augstas miiewise mpatowa kv Mr ti Wsa r bde no ko
Pbrstrbdes bl akusproduktu izmantoGanas tehnol oy
l novat Wvi risinbjumi koksnes pl aGbkai i zmant oGa
Il gt spDj Wga un produktWva meHa audzDGana mai nUg
Me Hismni ecWbas pilnveidoGana ar zinbtniskbm met o
sektori Wstenojas divos pDtnieclWbas virzienos:
o0Jauni koksnes materi bl un tehnoloYijaséo

N B @ =2 =2 = -2 -a

OMeHa kapitblvDrtWbas palielinbGana un meHsai mn

21. AUNI KOKSNELSI MAN EREHNOL OGI JAS

PDt ni ¢ Wlza®ena o0Jauni koksnes materibli un tehnol oYi
resursudk oksnes un nekoksnes (mizu wu.c.) materiblu izn
sekmDtu jaunas paaudzes funkci onbhtrangpatane jaunadsl u i z st
tehnol oYij as koksnes materi bl u un produktu raHo Gz
intensifikbcijaiPDtonimell alsi omasgsas.ns paredz gan sta
sadarbWbas i espDjas.

Koksnes un biwmojsanu krbe saurjsau pl aGa i zapravkzaeGsna un p
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2.1.1. KOKSNES MATEHRLBBOTAR F UNNK CUN NBLLG| ZAJI/RBBM S A

PDt ni eaplikiEs zi ena strat DYi skai s mDr -Fkoksnesiun kokshea Ga at j :
materi bl u i tzanatns @iGamiae ¢ Wb b, uzl aboj ot il giztur Wbas
ekoloYisko atbilstWbu. V¥hnrreécanptokekkur DzdpDpms i
konkur Dt spDj Wgu atjaunojamo materiblu Bmetiemojummu
apdarei, nodr oGi not un apliecinot produkt u tehni
ugunsdr oGWbu, i et ek mi uz iekGtelpu gaisa kvalitbti
modi fi kbci ju vai pbr kl bj untireurk csiajsun i keigd Ibo Ykioskksth eis| ghigz
i zt ustdimad ek or at Wvbs WpaGWbas wun prognozDjams kal poC
konkurDt u ar citiem bgvizstrbdbj umi em. Potenci bl i I i
materi blsendyt Lak.ti pa panecu) izmant oG@Ganw Dkdusintiejr
apliecinot to ekoloYiskbs WpaGWbas un draudz Wgumu

rezultbtiem par gaistoGo organi sko saviiemomoyatmlv u(svO
produktus. Projektu rezul t bt vDrsti uz pl aGu s a
proj ekt Dt bj u, celtnieku, interjeristu), i nfor mDGan
|l okbl ajiem aspektiem, to priekGrocUWbbm.

2.1.2. PRODUKT UN aA Ml ®BUMEARS\WGSTEREENOTO VDRTEBRBDPJOT KOKSNE
PBRSTRBDES TERKBNONOGRIA C AT VISUSKUMKSBIKOMPONENTUS

Koksnes raHoGanas atlikumus (skaidas, koksnes pute
(skujas, mz a s ) iespDjams i zmant ot augstbkas pievienotbs
videi draudzWgas unprikehGanp stkri bd Pd etddlgad| auyi jGos .ma't
bbzes: koksnes pol i mDr u kompoz Wt matyirs kd i ,ak teikwit tr t
komponenti biol oYi skoteem caidthleizellvpi tnlljuuneci. un t o atdev
T Jauni kompozWciju mat er i blmat a pi (kloektestnl ess, usni nda iDtt u
GPiedras u. c.) kompozUWciju veidb p-irestirsuet oj uma

ietaupWjuma un produkta vDrtWbas paaugsoti BbGana
v Drt Wba ppri2@30%;gt u

f InovatWvu tehnoloYiju pbrnese no citbm raHoGan:
vel mDGana, Vvirsmu apsdhrbalegyYiidzamarmtodgood)ti j man etvi e
rezul t bi2@bspaama zlionsbwG@anas i zmaksas;

T lepakojuma konstrukciju matembtiskie modeci, k a

materiblu pielietoGanu (tre&ur 2 umbaarspaotduyktdl| | t bt es
vDrt Wbas paaugstinbGanas rezul t btpleaugtiuv pprl?d-k ci j as
30%;

T Tievkoksnes izmantoGanas un ®rbesursoudebetjawumBjsun
produkta vDrtWbas paaugsti ntbGapn &y i reenpidaligtuly tDbs t plfbaac
par 20-30%;

T Adapt Dt as jaunbs paaudzes i zejmateri bl u kval
tehnoloYijas visb klm&ks nBdDP;i evi enotbs vDrtWw

f RaHoGanas |l oYistikas optimizbcijas metodes Vvisb

T Jauni koksnes virsmas (t.sk. PWmiskas apstrbdes
il gt;spDju

f BI O kurinbmb raHoGanas tehnoloYijas izstrbde n

atgriezumiem un meHs ai mni ecUbas pr odukeneyanigmardot kr i t ump
kokapstrbdD vai citu augstas piétvbeajob bis aiDz ¢ tl
fosil os energoresursus un radot efektWvas tehno
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22MEJA KAPI TORANPREEBNRBGANA
PDt ni ec Wb aMe &V ikrazpiietnbal vaDr t Wbas palielinbGana un meHs

virziena ietvaros real i zDt projektus, kas veicinbt
piedbvbjot rgpnieclWbai izejmateriblu (kokmivatibbut)
kas veicinbtu meHa resursu uzskaites, apsai mni eko
procesu attWstWbu, un uzXDmumu konkur Dt spDjas palie
me Ha audzDGanRBt ndrecdbbhsasarwidrzzigaars st arpnozar u, gan
sadarbWbas i espDjas.

Vi spbrDjb gadWj umb pDtni Gaplah&vivizizéros, shoukbuui ®jne
veida ietekmi uz meHa kapitbla vDrtWbas un kopDjas

2.21. MEGA PRODUKTP AL ITELTIENG g ANSA| MNI BMENYBABZ | ETEKEIE MEJA
EKOS| STDMASUMIEMKAL POJ

PDt ni ecWbas virzienb real i zDj amo pDt Wj umu uzdevu
uzDmumiem iespDjas efektWvbkaj bm pianvedt WbiGawmm, n i
i espDjamo pieprasWjumu pDc daHbdbm koksnes i zej vi e

perspekt UWvas.

PDt Wj umu atp aikdGevn trizfiieenDt i 8 potenci bli perspekt Wvi p

MEgA SELEKCGUAB| DNOMEJGDEMESA KOKU b T RIAUEFEKAIAVAI
MEgU | ZMANTOgANAI

Programmas ietvarosi es pDj ams i zveidot un ameBlat Wbkiunve¥etlaud
un embri onbl ai pavairoGanai, mazi not ri sku neieggt
nepr oganmizeDy s Dkl u raHas gadiem. MeHa koku somatiskbe
ieggt neierobeHotu skaitu produktUWvu un btraudzUWgu
koku sel ekcii ¢ apDj @muldnu kommskidsarie Ha ko k u sl IsiIDkpak pp@ant bce
ierWkoGanai, kb arextplatthitkit i mdbdt s2%Ha uzkr bt bs koksne
gal venbs cirtes dimensiju sasniegGana jau pbrskatbm

METODES UN TEENRBWREIRIO M6 RESURSW ANGNMDRIIND | EGUVEI

Programmas ietvarosi e s p Dj a msd nibé&G@adta s kb panbkt tieGu i etekmi
samazinbGanb un veicinbt pievienoto vDrtUWbu meHa bi
pil nUWbb nosl ogoti un i zmantoti

METODES UN TESONEJQAPGKOKWMEGU AUDZDBGgANAI

Projekta ietvaros i e s p Djpamsat ot pl atlapju me Haud Hu Il omu m
meHsai mni eci skbs vi des vei doGanb, nov DrtDjot pl at
daudzvei dUWbas Wkampaczu iottite,s piDoPta ®r oj a mi papl aGi nbt Ci
audzDGanas iespDjas Latvijb, nodr oGi not gan tautsai
bi ol oYi skbs daudzveidWbas aspektus, tostarp, cieto
ar to mDa®Pdz PGCalyuw.
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KOKU AUGJANAS ARSRBIOANA

PDt Wj umu prieegrnvammass i espDj amskdkessntasbdpe!l mu spindlj iuentuo
augGanas apstbkeu vekizd aibmrGaendi, s kkbb eafredt t @i duin v Tert teTxjmer

Programmas ietvarosi e s p Dj ams$ bpek k i saturoGu augsnes iel aboGe
efekta un ietekmes uz vi diskiug gDKiu un bDrza briestaudzDs, d
i elaboGanas | Wdzek2u devu saiuzni eicdik U pk @ik uma hbhDr
jaunaudzDs wun vidDja vecuma audzDs, paredzot atkbr
sl bpek2a un koksnes pelnu ieneses saimnieciskb efek
vidDja vecuma skuj koku uku ibéDpgta zaoBd&®Deas Pppil dus a
introducDto koku sugu papildus Kkrbjas pieaugumu, i
ielaboGanas | Wdzek2us un koksnes pelnus.

MEGA ATIAUNEGAAMDEDGANMNAUN KOPJ
ApakGprogmBmBiggwei ci nbt me Bls a iafimiGamiask bk onk ur Dt s p Dj

meHa atjaunoGanas izmaksas un veicinot meHa ekosi s
strauj bku jauno meHaudHu au@EGeprmyjawmBr o ®t amuadsa ise tbwd
efektivitbti, i zmaesojscatgat aibGasasauygsei dus (pacil a
i zmDYi nbj uma stbdWj umus, kb ar Wl sagatavot rekomendt
organi skbm augsnDm un pbVai Dribzant Dk intr b | easuqgGaniDsn. me Ha
reHWmsaaumnmhatGanas veids, atjaunojamb suga, mistrojums)
meHa audzDGanas reHWmam kgdreXos. Lai samazinbtu a
i espDj anesi nibeGgagntas par meHa apsaimni ekoGamas, plrbmas
kopGanas, meHsai mni ecWbas organi zbcijas veidu) i et
bojbjumu pakbpi izeidotnakdm®sdtmni j as jaunaudHu un krt
pl bnoGanai, izpildei un ci truGamgibjwamu smavzeiinch GaonGaoi ftae
brieHu dzi mtas dzWvnieku i zrai s Wtioe sbpoDirta Gusmmu z Dit s1ls u .
augsnes gadsawd@cGmaansas un agrotehni skbs kopGanas tehn
apstbka2os ,mesHamaaztijracutn o Ganas paGi zmaksu un palielinot

MEg SAI MNI ECNBAGSZ | EEEXTON EXOISS BX DPOJUMIEMA KA L P

Programmas ietvarosi e s p Dj ams i egignh b@an ag t flsnt Wi eahwmabizmesai e ¢ Wb a s
ietekmi ubpl m¥gHakb daudzveidWbu, meHa vides kvalithbt
citu meHa produktu apjecsmpuDjwmdiasman tnb@amasai patr nepi e
i zsl DdzoGas, I ai dabas un serci bdomatDdlit dibmetikbau z 3 ar d z
nepamatoti ierobeHouaMePspdambllbkBbaokbtiektu atbal s
meHsai mni ecWbas met oHu i zmant oGana esLppD@jvamsb. UWsPtreon
me Hs ai mn iteecklihbeass aiienavu mDruag anenHay &ir ¢ tDUtuonue k 0si st Dmu
un uzturoGo ekosistDmubprakimdpoyumbukapltitbtibi ogDn

ekosi st Dmu funkci onDGanai bgtisko PWmMi sko el ementu
gruntsgdeXiem), gdddbuielkdli ofiDmko edwarlent u un citu go
i etekmDj oGo parametru i zmai Xas notec?D), bi ol oYiskaj

struktgras lee sepnidjmatwBea h.Dt meHa nekoksnes produktus (
nov Dretglgtt oi noz WmWgbko MNP apjomu, apr DPi nbt to vODr

at GPirWgbs meHa ekosistDmbs (meHa tipos). Da2a | Wd.
par resur su sutnbuv okkd ii miuInv arl ask UWgsa.p i ZidristhGaarn aask ttuitkituu i nf
par nekoksnes produktu kvantitatWvo un kvalitat Wvec
darbWbas ietekmes vDrtDjumu daHbdos | aika mDrogos

MNP ekonomi skbs nozUWmes vDrtDjumu
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ME§gA SAP MNI EKOgJANABAR: SKPROMGNIOZ ENMSA )l NB g ANA

Progr ammas ietvaragsiesp®Dj ams klimata izmai XZbm sai st/
ri skus, Go risku mazinbGanas (t. sk. operatWvas sek.l
saistit bs meHa raHWbas potencibla paaugstinbGanbs efe
ietvarosv ar Dt uk ou t Do gGanas ci kla izmai Zas nbkotnes Kkl ir
kb ar W i ntrodusxeDtioGRW kpur cwegnui eaml a ug G leanbllkk@®@g mds pr ov e
st bd U aul nvse nnoaktberrti bl am no reYi oni em, kas klimatiski t
kb arW Latvijb jau vismaz vienu paaudzi auguGam m
sarkanai s 0 z opliesle, bakeblée. n @ls D) & m&k o k Dr Dy Ganas gaitas
nbkotnes klimatb, kb arW meHa notur Wbas pret daHt
paaugstinbGanas i espDjas, vei dojoaudkod«s waigumendat n
| WmeKonlt.r ol Dt os i aeappDpaRkReasyévit ®Pu (egl i i etekmDj oGu)
attWstWbas cikls un to sinhronitbtaseidadaankkobahbhug Dt as
dendrofbgo kukai Zu un koku sl imWbu izmai Xu prognoze

SAKzU TRUPES® | ERDREFBIRYOlI ERBTH

PDt Wj uma pot emdiexElDsmuimb, b kkaDtas mDr Pti ecWlgu cil vDka
trupes bojbj Dmys keag2 Godudld i zpauHas kb 23% boj btu e
egl Dm. Progr amemapDj ems adkd@alriup®ts i zpl ab Wb ukoshue 8 e k mDj o
antropogDnos f akt ormralkqg mekrbd bacri Ul aisz sttrrubpdebst nitzepnl sauivUdbsa s
meHsai mni eclWlbas apstbk&@ag.DtRr pda mmaditi etehsmses skl

rezistence pret Heterobasidion spp. un Armillaria s
spp. att Wst Wbu ietekmDjaockGioer i hi oatniaslkiizeDtan cd lriGatniask ia
piepes izplat Wbb, kb ar W att Wst Wti p Dt Wj umi par c

ierobeHoGanu.

2.22. ME§A RESURSWNJZLSKAISTHE KA

PDt ni eapléNkiddszi ena strat DYi shiresmbDeRIl iizDtvipr oij eka uiset
resursu wuzskaites, apsai mni ekoGanas plbnoGanas un
uzDmumu konkur Dt spDj as palielinbGanos, i zmant oj ot
rezultktbt & g gnfoir mbcti ¢lasol oYi j u at bdaalusdtzav et d 8lgp BB | usntiar p
p Dt Wjjwmppi emDram, saist/ktoklsKESs aps narrd drekskisnaoi znanrieesc Wh
vai, pi e mDrsasaistot me Ai zstr bdi \airsasaistoiGktksnespvriodukt u raHot bj u
PWmi sko apbPaHbdhouapzi)nbtajiem pDt miedlallitswesuvgsr oj e k t i
tehnol oYi skowsn rjisi mag upgmuesej as meHab®apbt bl vDrt Wbas

PDt ni ecWbas virzienb reali zDto pDt Wjzeme suadevDummsno is
pilnveidot koksnes resursu piegbdes plbnoGanas, rea
pl aGbkai sabiedr UWbai pieejamu virtublu meHaaresur st
vidD.

MNKC a b i p Dt ni ec Ubbsaesd zviwizsivesni binoekonomi kas apakGj om.
me Hsai mni ecWbai sektkokapstoddDOi @3 mBjtedigpiiusztZMtmuers ejme |
sektorb, pbrbaudot un izstrbdbjot arvien jaunas i de
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3. Sadar b Wkomersarttieaz p n bt ni skajwm i nst.i
augstbkbs izgl WtWbas institgci]jt

3.1SADARBABAS RMXSTUROJU
Zi nbt nnisstkipeegstiipi edbvb sadar bUWbu ar uzZDmumi edn, veic

anal Wzes, pDtnigc dinau)l. Udk e sfstusletvbicGHoass gadWj umos tie i
pieejamo labor at or i j as i nv eSmtdtarrab Wdait u bsH zair.p komer santi e
institgcijbm un augstbkbs i zgl WtnWbraeHai ersa zbadrDBrs  itrb |
sal Wdzt Wo&k,i k&t i r nepiecieGams to stiprinbt un pad
LWdz Gi nDj b zinbtnisko institgciju, Hsatdeanm djlbta lairet k
komersantu finansDtus pDt W umus, kb arcdbtrusevatas.r boj ot i
Spilgts piemDrs sadlmpldale @Ba theaorzbaldbeasi kiormpet eESces cen
fondu 2007.-2013.f i nans Dj uma programmas 1| etvaros.

Zinbtniekiem trgkst il gtermi Xa pDtWjumu un sadarbl
bud Het a programmu darbWbas | aiks ir ierobeHots, jaun
reti. Zinbtniskb darbWUba ir nepietiekami vDrsta uz
inovat Wvie risinbjumi, n eatentis Lied ian tdtana as knbos rmnpouzbd ri ik b r

pDtnieciskaj bmllsotregnaon i & fbjco jhdgnu s ES struktgrfondu pr
noz Wmes p DtuUNNEP@) wn konepaténces centad al Wbni eki vai sadar bUWbas
nozWmes pDitshipomdi a®npDt ni ecWllbas organi zbciju sadarhb
specifiskos pDtniecUbassivi rfiswmimnaest.b Wbmmet enmzas ecse ntz
un parseddDstrijas P&A probl Dmu ri sinb6GdnaiGi nAbassg@gl
sadarbWbas partneriem (t. sk. uzZXZDmumiem) piek2gt p

Gal venais VNPC projektu mDrPis ir zinbtnes aparatg
infrastruktgras moderni zbci jga assnijzbgwties pDPICi ¢ ¢ Wh s
ne tikai p Dt ni eci sko korngkamniDatpiQjw un pil nveidoGanos,

athalstupbr st bv Dt aj bm nozar Dm. nvoNsPlCD2fii5 gadadletce mbdstle no Gan a

Arme Ha n @i avwrbdtsi BnBb @ ¢ iWd BVNP@enesla un gdens . Meefbaurusnu V NF

cdens resursu VNPC dal Wbni eki ir LLU, DU, LHI , LU,
1033 milj . eir ojumaRfomEir 9 28dilz ¢iro. 8 ans D

gWs paGas akti viotttst easr W eptrvoajreokst sWsétleinel i zmDr a koksn
infrastruktgras izveide, kura finansDjums ir 5.66
eiro. Projekta ietvaros radWts SI A o0l KTK@Wbasl!l i zm’
centr s, kas specializDjas |ielizmDra koksnes konst
Latvijb sekmDtu zinbGanu pbrnesi tautsai mnieclWlbb u
Centra dibinbtbj,i RUg aSsl AT edbvhatrskkob Kueraio8 e A 0 MeHa un kol

pDtnieclWbas un attWstWbas institgtso.

Ar me Haozar i sai st Wtbs pDtniecWlbas institgcijas Wst
ietvaros. Ar nozari &&aViseatldjio prrdsous pibjrldg psDive mezn temnizg

32 Avots: www.esfinanses.lv
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Virziena oOVietDjo resursu i zpDte un-201r.gadampirdj5Wga i znmn

milionieiro®. Vi rziena virsmDrPis ir ilgtspDj UWgi un racior
i zmant oGanas phive.vi @Galot @eniveDrp Mt Wj umu virzieni ir K
uzgl abbGana, zemes dzW2u resursi, ilgtspDjWga | auks

un mi kroorganismu rezistence pret antibiotikbm.

Virziens sadal Wts dikasrapaké&dabttamtb®5 mil | . eirc
zemes dzW2u resursu izpdteaeunii |l mn ey tWigau n avjsamn olGaYis
Val sts koksnes wm PRUHMIb) as eikn svteiitkgtis 4 p Dt theruimu pr o e

AS oLatvijas Valsts meHi 6, SIA 0Fortum Jelgavaéd, AS
un citi. lzstrbdbtas 24 uzZDmum®s | @op 3 tmiggkalpojomist as t eh
Lai pal WdzDtu kometrresxal sa®hi adqaumug.,asveiianibnbt u zint
sadar bWbu un intelektublb WpaGuma aizsardzUWbu, ti k.
kontakt punkti Latvijas augstskolbs, tbdbs kb LU, LL
Nozar.i pbr st bvaGipeDtinn tcillbgt i2ou & daHbdos virzienos,
Starptautiskajb izvDrtDjumb nor bdUWt s, ka institgci
trgkuma dDe. Latvijas zinbtnes starptagtaiss p®dDjt biiez WD
organi zbcijbm ir l'iels nei zmantots potenci bl s un
strat DYi jas neesamUWba. PDtnieclWbas virzienus nepi e

saistWt ar no%¥ares vajadzWbbm.

MNK C projektu ietvaros k b i espDj ami e zinbtniskie
Lauksai mni ecWbas uni versitbte, Latvijas Val sts Kok
produktu pDtnieclWbas institgts.e dine |iired tbikti @t i meiAde
pDt Wjumu veicDji, ar kuriem pDt Wj umu projektu Ws t
nozares pDt Wj umos. Konkr Dt i sadar bWbas partner. ti
kritDrijus, veicwotapepujrksmudodaot ceinenl WdzWgas i es
pDt Wjumiem nepiecieGamo zinbtnisko infrastruktgru u

32PLBNOTH S A MNKEIEB/AROS

Kompetences centra ietvaros plbnota cieGa sadar bUWba
zinbtniskajbm institgcijbm. Katra pDtnieclWlbas proj
pDtnieclWlbas projektu atlases un uzraudzWbas padome
kapacitbti, kb ar W pl bnoto smdakbdbdlbui ks ze adit o1 Wkas

sasni egGanb.

PaGl ai k apzi ntptlabjnoost ap rscajdeakrtbousb a ar Latvijas zinbtn

kapacitbte meHsai mni eclWbas, kokrgpni ecUWbas un koks
sadarsbidberedze |iecina, ka Gbda, pDtWj umiem atbilst
un koksnes produktu pDtniecWbas wun attWstWbas inst
institgtb (LVKql) un Latvijasl dparuikeskaG mmii reDtlibea si unz |
meHa nozari sai st Wtie, Zzinbtniskie institgti. Proj e
iespDja tiks dota visiem Latvijas zinbtniskajiem i

zinbtni skbkitgfnaas

3| ZWalstep Dt Wj umu pr ogolagemdamhOlidt enotbji, finanseso.

¥IZM,Zi nbtni sko institgcij@. starptautiskais izvDrtDjums
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Sadarbllb as pinarpeni ecUWbas phedhospteaeirphszakasapddr jlbkbu ar
saimnieci skbs darblUlbas ©lAd MeDfld eumn Kdkls ne i prmdDd wkt, u i
attWst Wbassadasbllbpt skbas b gy 2 Dma dihaeGiin b g v es un | KT
uzZDmunl\VeMi, 0Sil avavi dasaabilbbdbr da Pbh eesnDarragmlnbdinzobica jar L
sai mnieci skbs darbWbas veicDju savstarpDj kokust ar pno
i zstrbdbj ums !l A ad@®KAE{L&G29red)un PWmi sko pbrkl SjAmaLramt b
Co | @NAGE 20.30 red.)

Vei ksmUWgbkai i ndividublu prnopred&j &k mbenBalt tsnaas tibgesgad asnt a
zinbtni skbs aiimisntdtt g¢tibjsaspi edal Wti es iepirkumb/ cen
piedbvbjumiem i zvAxd ZDtrotst iiez davdibgrisbdoljbeakst up ammDrnRERur i s as ni
emot vDrb ar W savu es @Gd sadarbatiest vaii ps k 6 a [kKRtphHica a¢ Wkt a s,

per sonbl u =mion btagndobsnks t b mkgwk iV M| 0 Si | aaraléins nok @ogektui r
Wstenot bpt Bimc i § apeDtma zeacri essk bst d sy e Kum koksnegs preduktu
pDtnieclWlbas U n s tai tetyljdsstvVildisakso k s n e § a P Wmin RTUi tafvijas ,
Lauksai mniecWbas Univeu.sd.t biesteda, Flakultibke) pies.
rezul tbtb.

Gal veni e i nstrument i, I ai panbktu ci eGbku sadarb

e
komersantiem, asr ko mljbi stkkaiijt b klumbttiieam@saitstké&Ganlbemur
(t. sk K Ck \mdblj iatsth tag 40)l uazi| ai beogFatnua Drt u un i zmantoj amu |
pieteiktajiem projektiem, obet castldar hdlimaP&paaknevit

Regul brb sadar bWba (sati kGanbs un komuni Rlawijj a) P
nodr oGi nbt | abbku informbciijas apmai zZu starp i ndu
pbr st brwg 2 aerme s att Wst Wbasekttabt d e g gk&mwanr Tatass t i Kkt komer
izmantotas. T bdv¥jitddoij as neftou mbrpiidduns aictlda ssnvikomeeri al i zD
i deju att WstLWUEdazn aar ntbok,0o tpnal. gad Wj umos ,t ikeakd sptriomuel kKDitis
vei ksssmldgarsb WmaatnUbksl cak st ar pbt adustriju un zinbtnisko
projektu atl ases padomes ietvaros, vak starphazarut i nves
s ad ar hirdidnass

Gatavojot atskaites;, MNKC ietvaros paredzams pr ez ent Dt nozares Uz ZDmu mu
sadarbWbas pieredzi un | abo praksi. I nf pDMO}f umu t us
t Dmbm vai ar W gal venaj horaresd & $ Xibeng umiLgvies Bdwas i vwDr b
to, ka p Dt ni eki nbeikddib&r pamut i kokferencesllmeiZzina par citu valstu
sasniegumiem |piphtsed ijeombek komerci al i pDé ni@latuasmg o s .
Latvijas nozarpeiseZueznttDnpurneicelz bk us | Dmumus par daHbdu

TbpMNKC paredz stimul Dt sadar bWbu ar | WdzWgbm or gar
nozaru asocibcijas, u. tlanl vegannbatvijjabnagamnebp Dph
starptauti sku projektu att WstsW@anapi enBhardaanr,b Wbasr i
pasbkumiem vai dal Wbu pasbkumos, t Wkl oGanbs aktivit
pbrstbvjus pieteikto projektu, WpaGi starpnozaru vVva

PDc nepi eci e @rmanmdbtb ms piegjiaknsb uz ZDmDj u un Latvijas Zi
pDtnieclbas (8kataWt r ARt g Appizeilntktuombl i nbt ni sko instit
pi edbvbjums un projektu Wstenot bj u i epr skajignGDj b s a
i nstitgitiae,.m Kd eczstrbdbtaj ai KPRAI etDstallij ousmup ipereojgar nabmm
infrastruktgra ir adekvbta.

Kompetences <centra galvenais uzdevumsaspmainotieshag t par
informbciju projektu Wstenb®haasas itgusrpppgkdDicond @as Wpasn
projektiem.
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Aptuveni paredzamais | Wgumdar bu MNK Conhar GUbapr 0gs &g
br WHa tiek ndwilreuragj oomts ma2018. g. t 8D 0s dgURsedza a
rodWt bj u) .

4. Kompetences centra ieguldWlj ums L
strat DYi j b

41SASNI EDZAMI EBAZ RRUDXZAKB J |

Kompetences centra iznbkuma rbdUWtbji ir visu Kompet
summa. Vienl ai kus, pl bhommpmeat @ recnebsk uanaan trrbsd UX ébjn ue Dr b
pDtnieclbu sai suhttitke Kommet endkke dlbaoentra kop®dji bgt znbl
maz bkk b Kompetences centr a pl bnot o projektu i Znbk
apzinoties,k a ne vicdlbapDpniogekti sasniegs plbnotos rezult

Kompetences centrs sav b d avrebi UsbiGbt usz n bk uma r b Wl duz24 | Zada
30.septembrim:

A apstiprinbt projektugupar noi 2022 . Hadd@6 525F] 00 a Mk
oOLatvijas aAt wers endootQuarnllbas mehbni sma pl bna 5. 1. r.

"Produktivitbtes paaugstinbGana caur invest Wci ju
"l novbci ju pbrvaldWba un privbto P&A invaest Wci |
instruments inovbciju klasteru attWst Wbai" Wstenc

5, pumd&t &f khn &ns Dj uma

A komersantuska t s, kas saXPmuGi atbal stu

Kompetences centrs sav b dar bUWbb viezi cb knubbmsa G HHWARA?® | gada
30.septembrim:

A apstiprinbt pr @18 k000 up @ar nVi W2 . gada 5.j gl ija MK
oLatvijas Atvese2o0Ganas un notur Wbas mehbni sma p
"Produktivitbtes paaugsti paGardi obGanunWP&AL! WSI. jlu
"l novbci ju pbrvaldWba un privbto P&A invest Wcij
instruments inovbciju klasteru attWst Wbai" Wstenc
5. pumd&t &f kmh &dnag D) um

A komersantuska t s, kas saXd®DmuGi atbalstu

Kompetencescentrss av b dwae ibddbtbdbissn bk uma 1 B@E2Bj ugada: 30. j gn

A apstiprinbt pr 28bM.0 up @ar nwWi M2 . gada 5. ) gl ija Mk
oOLatvijas Atvese2oGanas un notur Wbas mehbni sma p

"Produktivitbtes paaugstinbGana caur investWciju
"Il novbciju poriwabltdWbR&AuNi nvest Wciju motivbecija"
instruments inovbciju klasteru attWst Wbai" Wstenc

5. pumd&t &f knh &ns Dj uma
A komersantu skaits, kas &aXDmuGi atbalstu

Kompetences e nt r b | é&saliag thpldbiatsn e r i paredz arw Gbdas pap
atspogu2cosies KC darbWbas rbdWtbj os:

A regul bru Sadar bWbas partneru projektu Wst enoGan
atbil st oGi pl bnotbjiem st aGamaesz ull aibkd egnr aifni kpireom;e
regul bra komuni kbcija ar projektu Wstenotbjiem u
identificDtu jebkbdus riskus, kas var viest i zmai
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A regulkeormer santu un pDtniechla@bal$Sanuans zoirngtaGainzub c i z p
koppubl i kécujmuawskalla ;

A SadarbUWbas partneru dal Wbas stimul DGana nozares,
kb ar W iek2aujot vismaz vienu organi zDtu konferer

jauno komersantuiesa st WGanas pasbkumu WstenoGana un esoGo

A komersantu sti mul DGanlai cpatceerst DIt Wgwanu s s Ilplagt p Dt ni
WstenoGanas rezultbtb radWltb intelektubl b WpaGume

A komersantu apDo opcljinasa rezul t bt u i evi eGanas sain
komerci alriegDGdmas;uzr audz Wba

A jauno produktu vai j aunusasmigaigt dp gruovceasr bri embu IUbtats
at bal st Wt aj orse gkuolnterrss anmotnoist or i ngs

A Starpnozaru pros$ eksttu milisDéamwm&anaGbdu projektu po
komersantu vidg;

A regul br a atskait WGanbs par sasniegtajiem rbdWltb
pieprasWj umi em;

p>N

regul bri publicitbtes pasbkumi, Zimbjj @s.| p@ab pr oj e
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42STRATPGI JA KEEXKOENTRE SASNIEGSDEF| NPTOSABERAUDZ
REDATDBJUS

Kompetences centra stratDYijas mDr Pi un uzraudzUWba
rezultatWvie rbdWtbji. TbpDc uzrauDylpas Gobbslmdj us
principiem:
A Pamatotas amblWcijas atbalstoGa projektu atl ase
A lnovbcijas atbalstoGa projektu izpildes uzraudz
A NenoteiktUWbas ietekmi; kontrol DjoGa risku vadUWba
A lnovbciju konsultbcijas un; birokrbtiju mazinoGa
A TWk!l oGmnibsf or mbci j as apmai a.

konsul tbcijas
tiju
si st Dmas

Nenotei kt Wbas i etekmi
kontrol DjoGa ri sku vadUWba

Il ust3d.bcUzjiraaudz Wbas rezultbtu sasniegGanas principi

Pl bnot o wuzraudz Wb as-at bd blkomfildantus asskna ietgsGawnmra apsti pri nt
fi nans Dgasnmdzami salld zi no Gi,uwni ¢ rok tsra@ini egGanai ir veikti
pieteikuma pespekgGapaetei kumu atl ases gaitb.

Liela vDr Wba rjtd krsr gpd HtvdDrpsrt cad u gkditam. un t ehnol oYi j u

P&A un inovbciju projektir pPeuDitoj drgu Wbhasulitrbtsuai rsd
Kompetences centrs paredz pietiekoGi ambemotozwDrath s e
aribspDju, ka ievDrojams daudzums projektu P&A rezul
produkta vaitethnol oYi jas komercializbcij b. Kompetences cer

strat DYi Gtad dbsa |l tsilblsk mi nDt aj os apsvDrumos

A P&A&Iprojektip Dc savabrbpakdiBast i® neNenei ki Whpatekta samazi n
gaitb paliel ppot p®sbmbpjaunbjumu, produkta funkci
reakciju un.tvmlj.adMdlibdtmeiukt Wba ierobeHo projekta
pl bnats dUHKk edeotfzad a s

%l evDrojams nenotei kt Wbas apjoms ir nepiecieGamb pa
aktivitbtes kval iviitcetons. par P&A&I akti
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A Kompetences centrs veido pbrrveaglud Ubbrauss

atbal st a mehbni smus viegl ai
Kompetences centra programmas

projekta
prasUWbas ar: rebl bm

npobdresl kia,t uksu r
pDtniecWbe:e

0 SadarbWbas partnebalksst arcijpsketbunainppmai u pr oc
ktu veicDjiem, kas sek
u P&A resursu pat Dr
nepievienoj oGbm d grab Hzad.rbtaTl asit as ksd i sbt B0 rmaa
btriuzmai ZwaZos@aSlkadar b Wb a sCFLA dikkka & did a s t bda

KC pakal poj umi proje
vei kGanu ar mi ni mbl

nepi eci eGamWba

o |l ekGDj o pbrskatu regularitbte

detalizbcijai. T. i

|l ek GDj i e Projekta pbrskati

un j Dga ti

pbrskatu sistDma nedr
i zmaksas pbrsnpeéedyrxi Gaopbr gbat lbu KC un Sad

maksi mums uz divbm A4 for mbta |

sniegt izpratni par

zembk mi nDt ajiem jautbjumiem

Kompetences centram
pbrskata sadacas

A Precimtiapebr i oda

tiek pi epr as Wt

apbm, br Wvb

t o, hatpgr cjeewktia WHdetbe da
un, otrkbrt,
i zpratni par projekta

paredzambs

aktivitbtes

A Bgtiskbkbs mbcllbas kopG iepriekGDjbs at
A

Galvenie GPDr Gei, probl Dmas un kbdas ir

A Vai projektb paredzamas tbdas izmai as,
korekcijas Kompetences centra pieteikte

0 Kompetencescentrs patur tiesWllbas gadWj umos, |ja cet
iespDjamiem trgkumiem projekta izpildes gali
ma i (atdt)pr oj ekt a finansDGanas apjomu un | aik

A Pbrskatu regularitbte 2auja

garbku projektu tblbko gaitu, vienl ai

jaut bj umos, kuros ir iesp®Dj

iespDjas novDrtDt pilnu ide

vi egl bs pmimcipus (adhUdbcaudeam management) ,

l'iekot uz tiem apstbkei em,

o Pamatotas ambUWcijas

skaits inovbciju projektu
ambUWcijas, |l ai veiksmWgi e

o Komandas un uz 2Dmu ma
Projekta apjoma athbi

ambUWci jbm un Sadar bWbas

A ®Bi zness Z9pnnaips pacdstd, ka Ko mpet ences

atetpe ioldtuike dUvih e mp mo jp &k U

kus atbal st

ama skaidr Wba;

centra ekspertie

jas komerci blo potenci

projektu

atl asD bgt

kbbovppoptahrabbWt progeée

finanGu,
|l st Wbha to

tiek atbal st Wtas. Apzi
nesasniedz nosp
projekti; nodr oGi

P&A, cil vDkk

real i zDj oGa

partner a kapacit

uzDmumiem preci zDtus dabhldmascptbnk& vei:

pakbpeni skas WstenoGanas

%0Business knows besto6 pieeju lieto
http://www.eurekanetwork.org/sites/default/files/publications/eurostars -sme.pdf
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o Ti ek vBrtoPpPtekt a Vi s p bveibgt tekspdrtiera | redzamt e
tehnol oYi sku neiespDj amWbu vai pretrunu atr
l i kumi em novDr Ganu

o Ti ek WhjekaDtiszpi |.des pl bns

A Projektu risku vadWba ir komplekss pasbkums, kas
pamata principi ir fokusDties wuz I|ielbkajbm ris
pieteicDjam piemDrotus r ipsikeamDwaadrllb ausz Zplarsubrk vemmy s . k
aktivitbtes ir sal Wdzi noGi mazbkas attieclWbb pr
| WdzfinansDjuma trgkuma risks projektam ir sal Wdz
finanGu jautbjumi;em netiek pielietota

A LWgumi ska atbildWba paredz risinbjumus probl Dmsi
centru un SadarbWbas partner:i paredz katra Sada
esoGajiem rbdWt bj i em. Sadar bUbas peaerkttrmeriizepm | idre sp ic
atbil stoGi progresam kori YDt projekta gaitu, izvi

A Ilnovbciju konsul t bcijas. Kompetences centrs pi
konsultantus un nodroGina Sadar bUWblkas plaogn selrt teani ji
jaut bj umos, kur os ZinbGanas ir speci fiskas un
pamatojuma veidot iekGDjo Gbdu zinbGanu kapacithbt

o P&A i zmaksu identificDGanai un notei kGanai
saistWtajos jautbjumos,;
o VispbrWgb valsts atbalsta regul Djuma i evDr

o iepirkumu procedgru konsul tbcij bm;
o sadar bWbas organi zDGazbnbdGaRDbnNngehidb HiGiajnhmm;

O inovbciju vadWbas konsultbcijas.

Papildus,Kompetences centrad ar b UWlbas i etvaros plbnots sekmDt sada
piegbdes/ vDrtWbhas PDdes gar umb, | ai nodr oGinbtu ko
Koordi nDtas r UWcWbas viens no papildu ieguvumiem ir

kopWgb | abuma projektu melkl Dapumi zmant os vadgu bk kKjbu .

Gal veni e i nstrument i, I ai panbktu ci eGbku sadarb
komer santi em, ir koot nauj nbi ksbkcai ijtats kklatntbileunes dadld Ganos Kk
ieggtu Drtu un izmantojamu informbciju ne tikai pa

aktivitbt Dm, kuras veic sadarblWbas partner:i

Regul brb sadarbWba (sati kGanbs un komdnolkblohka) pT
i nf or mbkgmgiaxsu starp industrijas pbr st byyeidgotto un p Dt n
i zpratni par svar Wlgiem nokasebrshihkdglgbllb kwamneB tct Hfl iu knt
izmantots. Tbpdtbd Dj bdinefed rdmbplatss siamtlees &m@ii gdjotm mbrco jj ark tpla
pieteikumu kbrtb tiks wuwzsvDrta starpnozaru un star
attiecUWgi pasbkumi MNKC i etvaros un brpus.

Gatavojot atskaites Ko mpet ences centra i et vmzaesu np grDa chz eerksu  kaolpW
vei ktajiem, tpdDt @WDu tlj emga ltvizimmtan) bm at zi Zbm un j aunbk
sasni egumi a@vijas.BDtpruesmkli r ibe ® HBjka s@npzareskadnfBrences un izzirb t

citu valstu sasniegumusi z p Dt esspirmsdienbt i ek komer ciali zDti tirgos.

go zinbGanu ieggGana un akumul DGana &2aus uztur Dt
nodroGinbs saimnieciskbs darddbalsk wpeé @ MDJ mdkaresur i nf or
un starpnozarupr oj ekt u atutrUpsmiblkboas gai t u.
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4.3 KOMPETENCES CENTRSIEL DA JAMMISAYI EDBS SPECI ALI ZBCIl JA
STRATDGI J AMBDRENA VHBDRUR BJA SRA SNI

Kompetences centra ieguldWjums Latvijas Viedbs spec
sasni eg Ga magadanmplldrze 220 2Gbdas akti vitbtes:

T Privbtb sektora invest Wci38ads npmDtkmipeDdg Wketn u re gautl td Ul
kvalitatWvu saimnieciskbpDtarkedblad suaimajiDiBaindd b

I ai iespDju robeHbs vehaktayYigetubdptoj pjaubjpek d me
pirmajb pilnajb finanpGubegadta pDcs mpad av,i eknaad piDt n |
Wstend@anaeri veidos projektus, | ai piesaist Wtu
pDtnieclWllbas prbograd mmbkim,pand neri em) pDtWj.umiem uz
T Inovat Wvo k o mer s an50% noUlseermn skemeensasitiemi ¥+ KCuzskait Ws
komer sant us, kas pDc pDtnieclWlbas projekta pabei
darbUWbb jaunradUWt asl pYtogdia&kg kasi tvlait itkesh vei kti p a
stimul DjoGu zinbGanu izpl at WGanai un akumul bci j

Kompetences centrb paredzDts nodroGinbt prilEbtb sek
miljonu euroa p mDr B026. dgtla 30.) gjami.

|l eZDmu mus no i novbci jbm Kompetences centra aktivi:
bgtiskus i eZDmumus no jauniem produtkktriDand goaroadrnutkDta
industrijas un vDrtWbu PDHu strukattgriasSWadasl @v e no |
apliecina gan stHgaphalBadakb@ébapdDtpmwaumner u sniegtb in

Kompetences centrs sniegs savu ieguldW umu Latvijas
sasni egGanb, gisdetvarsathilst r dtaDWiigkns vi edbs specdializbci
palielinbt tautsai mnieclWlbas spDju veidot inovbcijas
aktivitbGu, produktu un pakal pojumu Wpatsvawa palie
ietilpWgu aktivitbGu il gtspDju

Ar KC starpniecWbu nozares un citu dlUdstdgi niorzsatrruu n
pDtnieclWllbas darba veicDj8awuleisrati sssadiamublfidtibea e c Wbabt
institgcijbmpluat Gambas n ovregi anni ozBbacriggsbmci | v Dkr esur su

pDtniecWbu, zinbtniskajiem sasniegumiem un inovbcij

5. Ri sku anal Wze

gajb noda2b tiek veikta Kompetences centra risku a

ietekme uz KCSadar bUWba ppajekevurealizbciju un komerci al.
ri sinbjumu risku mazinbGanai vai novDr Ganai. Kompet
nenotei kt Wbhas, kb rezultbtb iespDjami negaeaercddvi not.
centra izvirzWto mDr Pu un uzdevumu sasniegGana.
Ri ska vadWbas sistDmas mDr Pis ir minimizDt un uzr al
varbgtWbu, kb arW radWt sistDmu, kas mazina Gbdu ne
irKompet ences centra darbWbas sastbvdaca. Ri ska vaduUWba
f visos SadarbWllbas partneru sadarbUWbas | Wgumos ar

T vDrt DGanas kritDrijos;
T projektu atlases stratDYijb un metodi kb;
f monitoringa sistDmb;

87 McKinsey &. McKinsey on Chemicals, 2012. gada.
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T kdienas vadUWbas | Dmumu pi eZemGanb.

Riski i r nei zbDgama bl akus parbdWba inovbciju proj ekt
ierobeHotas, jo bgtisku risku ierobeHojumu atsevi G
atsakoties no inovbciju projektiem un ambUWci jbm.
Riska vadWbasrgalDyémna ir novDrst riskus Kompetence:
nodr oGi na, ka atsevi GPu projektu riski tiek kontro
centra kopDjie mDr Pi, neat kar Wgi nneDmat sReivsi kGaP uv apdr Ubh
sistDma | Wdzsvaro piepegli un izmaksas starp riska
i espDjams veikt atsakoties no ambicioziem projektie
i zmaksbm, un seku vadUWhkauma zy n»d moteigeas UWvius knw,t | tkkeutmus i
Bal stoties wuz procesb ggtbs pieredzes un moni tori
patstbvUWgi attWst Wta ar mDr Pi vienlai kus mazinbt g
i estbGanbsduseku i espa

Ri sku anal WzD ri skitekimek wbDr ti ®ltsdgpsDp fRicrkltbaisj. a szasstirsbtdbma
2emot v Drb Kompetences centr a organi zbci j as speci
ietekmDjoGo regul Djumu un sasniedzamos mDr Pus.

Risku ietekme t i ek v Drt Dta vai, i estbj ot i eisi KimpatekcesDt am r i s
centra projekti v a i ti kai konkr Dt ai s Kompetences centra proc
centrb tiek realizDts ievDroj amss assknaietdsz apmoosj erkbtdulJt bk

ri ska ietekme tiek vDrtDta atbil st oGi
T Augsta-tiem riskiem, kur uneileashtvbDdalhgbass gsaedkUs su mbr v i s

centram,un tie bgtiski apgrgtina visu pDtnieclWlbas
sasni eiGanaugstas ietekmes riskiem pieskaitbmi ;
traucD projektu realizbcijai. gbdi riski var a

sasni egGanu;
T Vi d®jta em ri skiem, kurunekabbDhtpaaigakdtlpk mbtran i

proj ekt am, bet bez atbilstoGiem riska seku maz
traucDt ar W citu projektu realizbciiju.
T Zema od6tiem riskiem, kuru iestbGanbs gadUWj umb, ne

proj ekt am, kas nroozjuenkx,i kbae zp btrrDg uceDjpumi em t ur pi na

Pamatojums Gbdam vDrtDjumam ir tas, ka Kompetences
viedok2a idbméemsvBjbami ka projektu ambUWcijas bieHi

(nenotagbpjomuldj o sar eHYWt bks ir projekts un jo vairbk
izrai soGu potenciblo faktoru, jo riskantbks tas ir
ievDrojumu ieguldWumu KC un tb dal Wbnieku att Wst Wb

Pie augsta s i et ekmes ri skiem pieskait bmi Vi si tie ris
finansDj umu, kb rezultbtb var tikt aptur Dts vai i es
Pie vidDjas ietekmes riskiem ar W piceskaibt brmiekr ii K iel
atsevi GPu projektu finansDjums, Ssitubcij bs, kad Gi s
partneri em, jo SadarbWllbas partneri s, kura projekta
ri skam ir situbcbBpasakEbmbspéairbhanesDfumu, jtb projekt
korekcija, bet tas nevDlas vai nespDj atgriezt sama
centrb. gbda riska i est pfdaenmBi amapga NtbiG@amiarsb tsa r @ttt Dryp
gal arezul t btu i zvDrt DGana kompetences centr b, I ai
potencibli zemas kvalitbtes pDt W umi em.

Pie vidbDjas ietekmes riskiem ar W pieskaitbmi riski
str ukti, gatvipsk omer cl i kums nerada pietiekamu bbzi atsev]

di binbtbju saraksta.
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Ri sku anal Wz D fieirigkikk uarnua liiezsDtbiGatnibksaii r ti cama Kompet el
laikb un to iestbGanbs sekaetiuekio&stbGahhs Vaibygtillka ui
kontroles pasbkumus. Risku iestbGanbs varbgtWba tie
i espDju viedok2a, apzinoties, ka iesai Risklit bs puses
i est bGabngbtsWhbvaart i ek v Drt Dta sekoj oGi

T Zema 0 negat Wva noti kuma i estbGartexktkidwait bpt Wbu,noi
Kompetences centra puses;
T VidDjnagat Wwvo noti kumu vardgdibut,r oileBtp Djoa msqg mp & tk

centra puses, tomDr pilnWbb i espDjams kontrol Dt
T Augsta 0negatWvo notikumu varbgtWba nav efekt Wvi

centr a, ne no SadarbUbas partnemaegmaudlesa. nDtii . kum

iestbGanbs varbgtWbu, ir brDja attiecWbb pret S

5,1PROJEKTA RIBXWMS$ ZVPRT

N.p.k. Risks Risku Riska |l est bCRi ska novDr Gan

apraksts ietekme varbgt mazi nb@amsdk umi
(augsta,
vi dDj
zema)

1. FinanCPriekGf Zema Vi dDj a Nov Dr Ghna Drt Dj
juma pDt Wjumu piete
trgkums projektu atl as
projekta potenci bl o p0Dt
Wst enoc Wstenotbju kap
gaitb pDt Wjumu pilnb

vDsiadar bWbas p
apgroz W umu, P

kb ar W i espDja
finansDjumu no
investoriem vai bankas, lai

pl bnotbs i zmak
samDr Wgas ar W
i espDjbm tbs f
vienu gadu bez ERAF

|l WdzfinansDj um

letekmes m a z | Grabda
regul brs moni-t
atskaites par sasniegtajiem

rezultbtiem. K
centra tiesUWba
maksbjumus, | a
i evDrojami atp
sol Wtajiem. Pa
i zmai Xbm, ja p
gaita vai br Dj
prasa.
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Vi dDj a
Vi dDj a
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Nov Dr Gapasultb
Sadar Ipdithedesn par
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pieprasWjumu p

letekmes ma zi nbd&Gane
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riskam.

letekmes ma zi nbdane
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i zmaksbGana ti
publ i cDGanas.
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Nov Dr Ganatieko
projektu skait
projektu finan
rezerves saraksts.

letekmes ma zi nbdane

|l Wgumi skbs att
SadarbWbas par
2auj p adri  naetibz p
partneriem pie
kompensbciju f
negat Wvu seku

gadWj umb.

Nov Dr @s&adar b Wb
partneru pbrba
gada pbrskati e
pbrskesni egGan
Finansi bli sta
partneru i zvDlI

mMaKC n
veid

|l et ekmes
struktgra
neviens no sad
partneriem nav
persona ar Kompetences
centru regulas 651/2014

i zpratn®D.
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procedg
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br Dj o Zema Vi dDj a
pakalpojumu
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Projektu Zema Augsta
real i zT

pDt Wjur

nekomerciali

zD
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real azt

maksbtr

ja

Nov Dr @&adar b Wb
partneru pbrba
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Nov Dr GRaoasul tb

kvalitatWvu un
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vei kGanb. Kons

atbalsts no Kompetences
centra puses.

letekmes ma zi nbdane
pietiekoGi i e
ceturkGxa at sk

Nov Dr @ taspats, kas
iepriekGDjb.

letekmes ma z i n bd3asn ¢
pat s, kas i epr

Nov Dr Gatiasas b r Uc
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kuru realizDthb
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pal ai Ganas tir

|l et ekmes mazin
regul brs proje
finansDjumu pb
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kuros Gbda pbr
Nov Dr Gahbaases
Gaubu g diekgiktamb
uz>Dmuma finan
WpaGnieku un v
i epr ibsk @Bj b Wb a
pieredze, AT GTNIL T 22
NEfAaGNRA dzy LI
pieejamos datus par seko2 O 2
 dzZl ETYdzYl k LI
LASGSAOT2E
oLJ OyASidz 2
AT LAERSAE 97
1 Yy2R21uwdz y2)
RAAOALX oyl 2
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gaita nenoti ek
pl bnu, un veik
pl bnotos rezul
pbrliecWlbas, k

Wstenot bjiem i
kb sasniegt pl
rezultbtus, pr

pbrtraukts ar r
reztuuimb fi nansD
novisrzWtti em p©T
projektiem.

Kompetences centra
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Nov Dr Ganhar edzD
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i zvDrt DGana.
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pieteicDja un
sai st Wbu izpil



51

Lapa57 no 88

br k br t Atbalstu

(jurisdiskai

s)

Citi

saZzDmu(
uzzDmur
proj ekt
atbalsta
sazemGe
un projekta
pabei g
uzDmur
pamat de
air
nevei ks
un tas nav
s pDj Wgs
finanst
projektu un
rezul tt
komer ci
ciju vai

i est bj e
uzDmur
maksbtr
ja.

Atbalstu
saXDmu(
uzDmur

vai t b
WpaGni ¢
nepi ede
jaut bj
ri sinb
br Dji e
kas i et
produktus
vai

uz2Dmur

Augsta

Vi dDj

Zema

Augsta

|l et ek mesGam®az i n

regul brs proje
konsul tbcijas
i estbdi gadUWju

juridiska rakstura
domstarpWllbas v
Sadar bWbas par
Sadar bWbas par
partneri vai b
sniedzDju.

Nov Dr Gama pashb
kas pilnWbb no
risku.

|l et ekmes mazin
rekomendbci ju
komersantu inf
piesardzWgbku

pl s mas p Basumo G
vei kGana sadar
atl ases | ai kb,

i zvDrtDjot
pieejamos datus par
uzxDmuma/ proj e
pieteicDja un
saistWbu izpil
nodok2u nomaks
akcionbru pbryv
pieredzi, lain o v Dr st u
pi eGPirGanu uz
kuru spDju sad
turpinbt | abti
aru pDc KC pro
pabei gGanas na

pub

Nov Dr Gaaa ef ek
| Wdzek2u Go rjo
not i kumi ir br

mazi n
di ver
uz 2 Dmu

|l et ekmes
projektu
Pl aGbks



Lapa58 no 88

Juridiskais

Citi

I ntel ek
Wp a Gu me
sadal Wj
jaut bj
sadar bl
pDt Wjur

Covid-19 vai

[ Wdz Wg
pandDmi
iest bGan
kas apdraud
savl aic
projektu
Wst enoc

Vi dDj

Vi dDj

Vi dDj a NovDr G8adar buUb

Augsta

projektos uzzxD
rekomendDts vi
model i s, kurb
partneris patur pilnas

intelektubl b W
skaitb visas m
uz to pDt W uma
da2u, ko tas i
|l Wdzfinans®Djis
sadarbllb as partne
rekomendDts ie
publiskbs info
un parakst Wt s
konfidencialit
gadWj umos, | a
intelektubl b W
aizsardzWba ar
di zainparaugi e
gadWj umb konfi
neiev Dr o Gana apd
sadar bWbas par
pierbdWt izgud
novitbtes | Wme

|l etekmes mazin
SadarbWbas par
tiesWbas for mD
konkr Dt am sada
projektampi e mDr ot bl
attiecWbas. Ko
cenrssavupgbrtiec
to, ka tam iesniegtais

| Wgums/ vienoGa
intelektubl b W
atbilst efektW
n o s a cidbhjun ka

vienoGanbs athbh
at bal st a kadonrjamb
tbdas ir attie

Nov Dr Gaaa ef ek
|l Wdzek2u Go rjo
not i kumi ir br

|l et ekmes mazin
Kompetences <ce
sekos | Wdzi va
sniegtajali i nf
ar ieviestajiem

epidemiol oYi sk
pasbkumi em un
profilakses kontroles centra



Lapa59 no 88

Citi

Krievijas kara Vi d Dj
Ukraint
radut bs

Augsta

(turpmbk SPKC)
vietnD (https:
sniegtajbm r gk
par to nepieci
gadWj umb infor
sadar bWbas par

Projegk t u i zv Drt DG
pievDrsta uzma
individubl b pr
i zvDrt Djumam a
projekta mDr Pu
i espDj amWbu da
pandDmiju iest
gadWj umb.

Nov Dr Gaaa ef ek
| Wdzek2u Go rjo
noti kumi ir br

|l etekmes mazin
Kompetences centrs sekos
I Wd zi pi emDr ot
Starptautiskaj
pbrtrauks jebk
ar sankci onDti
UuzZDmumi em un

Regul br i ti ks
sadar b Wba ar Kri
Baltkrievijas
per sonbm, i zvD
to pbrt rzaumott v
i espDigampaplbaghb
unmakstbijtwmpi n b
k b Starptdutisko sankciju
papl aGdisnbka t.skD
Dtiskos un rep
aspektus);
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6. Kompetences centra vWzija par il

Kompetences centrs nodr oGi na pDctecWbu, kto ar W zi
iepriek@Db] lggaedrsi Pii les edlzesenot a KC atbilstWgo jomu Kkc
nodr oGi nbti ilgtermi ¥a uzturMN&&nas pasbkbibasZIeimatf

komersantiem un pDtnieclWlbas un zi nbGaniunsitzptlgacti UjlGam)
Lai nodroGiembts Kempetb Wst enopttiok sprioejvelkrtout si lhgotrsi pzj nut
oltd gpDj Wga att Wst Wbad (Yii.usk.eveldiamav aitnWvaut ttUksh nltblaog

starptauti skb sadaWbalbapizi médSanu akewudl DGamai . umlr W
dal Wbni eku atl ases procesb tiks pievDth®i Bdpasei pr o
kvalitatWva privbtb | WdzfinansDjuma piesaiksti k o mp
il gtspDjas rbdWtbju monitorings

Kompetences centra ilgtspDjas jautbjumus var sadal U
T Kompetences centr a, kb sadarbWbas pl atfor mas i

T SadarbWbas platformas il gtspDja neatkar W

T Sadar pWUbasormas il gtspDja konkr Dtas juri.

T Kompetences centr a i et ek me uz taut sai mni ec Wb

notur Wgums;

T Tirgus spDI Dtbju paradumu (uzvedWlbas) mai
un GWs mai Xas notur Wgums;

1T Sadarsb Uboa ur Wg ums ;

T P&A&I i egul dWj umu notur Wgums;

T Produktu groza mai Xas jautbjumos un zi nbf
1

Il gtermi 2a plbnoGanas jautbj umos;

T Kompetences centrb veikto pDtWjumu rezultbtu
rezul tbtu, ppwddkxilvwe pr oit lolt s ;

1T Kompetences centrb veikto pDtWjumu akumul DGan e

Kompetences centra kb konkr Dtas juridiskas personas:s
juridiskb ietvara ierobeHojumi eimskiKoharMai i Kodpbéi e
l erobeHAotu Atbil dWbu, kuru regul D komercl i kums. No
nosaka SabiedrWbas ar lerobeHotu atbildWbu forma, i
veidot jaunu juridisko personu par al DI i sagl abbj ot iepriekGDj o, I ai
nodr oGinbtu iepriekGDjbs juridiskbs personas ietval
Proti, pamata probl Dma ir tbda, ka KomelricddrkWbmss ne
dac2as pbrzZemtu no tbdiem dibinbtbjiem, kuriem nav |
piedal Wties Kompetences centra dar bWbb, ja Gie di
Kompetences centrb ir vi rkkthdeb dhbrbllohUb t ebtj @R i rkausr un a nkK cem
mDr Pi em, vai kuri atrodas maksbtnespDjas situbci]jb.
lai vidDjb termiXib izvDrtDtu citu juridisku risinb]j
ilgtsp Dj ai , |l Wdzsvarojot Kompetences centr a vaj adz Wb

pbrval dWlbas model i

Atrisinot juri di, Kempetencésecenrbkeddio p adhas b Wb as pl atf or ma
darbWbu arW kb juridiskabtvo emfilbaybltiusgikpo nfoitn pn £Bjau mu
cel Ganai vajadzUWgu pDtWj umu vei kGanai
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Kompetences centrs turpinbs nodr oGi nbt sadar bWbas

PDt ni ecWbas un Zi nbGanu i zpl at WGanas organi zbci j |
priekGnosacWjums (jeb o0atsl Dgas kompetenceod6) ir wuzt
kopWgi dar bi .ceidampe teinecredsal @led ap aa blhal, s vaa k sslt paitk t Kb ai
pl atforma pirmbs sadarblUbas wzsb&@Blhasi | zkaisdd Ga niaz(
projekta sadarbWba turpinbs ar Wl bez Kompetences cen
TWKkI oGanbsi erggz blst bu bt i ¢c Wb as ef ekt ir j €t ami ar w
komer csabi aeirullp ©t piae ¢ Wbas pargamirzbdirj uat vDrtbki sac
projektos, komuni kbci jai ar zinbGanu izplat WGanas instit
Kompetences centra ietekmi uz tautsai mni eadlbu il g
SadarbWbas partner ek kpauktiughkdijseprxjival i zbci j as i espDjb
centrb veiktajiem pDt W umi em. T.i. motgvespDpasbipame
pDt Wj umus, orient Dt savu sapenne ect & coroddikientilld & uvuz a
inovbci jBmi segal bt privbto finansDjumu Gbdos saim
Kompetences centrs koemnearcstbbe@&dr Wbaot uaeb®d Wb u, t omDr
kritDrijiem, t a sl gvtasrp Thj gUigiassk ia tsttUisnullbatsg t psrpiDj cui pvua ri epve
nodr oGinot, ka atbalstu saXem Sadaewbitlbasi pgt sp®j Wg ¢
eko-i novbci jbm orient Dtus attWst Wbas pri Rarpusras Db
vei ksmUWgi komercializDt savu pDtWjumu rezultbtus.

TbpDc saistWbb ar Kompetences centra ilgtspDju proj

uzGbdiuaut bjyWwamu uz>XDmuma kapacitbte 2aulijgshkomdémuc Dbl u ez u
l abumu no pDtWjuma rezultbtiem?

Ekspertiizskatapr oj ekt u kb atbil des uut sjebmijeBi em pakbrtoti
o Vai uzDmumam pieaugs apgrozWj ums, nodarbinbto

Vai uzXDmums turpinbs ieguldWt P&A? Vai tas ir

Vai produkts mWdnbks tirgg? Ka

Vai rezultbts var noiveRBas pzien tktompilbgkatss vpau b lait ksteovi j

Vai produkts vai tehnol oYija ticami var tikt [

starptautisku patentu?

O O O O

|l zvDrt Dj ot projektus, p apizlndbwksu ntai d& kb2 motj is ek Dj 6 Gar W
T Bgtisks uzxDmumu paGu ieguldWjums P&A otrajb ga
o Ticambkais rbdWltbjs par Gbdu iegul dWj umu st
uz ZDmu mb
T Produkt. un tehnoloYi uasei kupDcnpnbkekéenl pabeig

o UzZDmums jau iepriekG ir;laidis tirgg jaunus
T KC ietvaros radWto tehnoloYiju un produktu | ice
o UzXZDmums jau iepriekG ir |licencDjis

1T SadarbWbas apjoms starp pDtnieclWllbas organi zbci j
o Projekabst Wit assPO

T Koppublikbciju skaits ar PO
o Tiek plbnotas publikbcijas

T Projektos iesaistWto doktorantu skaits
T ApgrozWjuma pieaugums komersantos pDc projekta
o UzXDmumam ir t;endence augt

T NodarbinbtWbas pieaugums komersantos pDc projek
o UzZDmumam ir t;endence augt
T Turpmblups auti sko progrpomenti bhasDj um
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Sazemot pozitWvu atbildi uz Giem jautbjumiem, bgti
projekta ilgtspDju, kas nodroGina mDrlWat isasmbley Gpa
i espDj amlWbu, kb ar W il gtspDju.

Savukbrt sai mni eci spkeHsn Wd & pDiUma sn ov epircoDjeuik t u rezul t b
produktu groza izmai Xas, kas prasa tblbkus iegul duUj

6. 1KOMPETENCES ZENARRAR A ZFFIl \NCAINGR BUIESAISTI

Kompetences centra projektu atlases padome pr i ek Gr ok u dod projektiem,
eksperimentblo izstrbHu Wpatsvars, t bdDj bdi nodr oGi
apmDr u.

Atl asestpraceebi f s Dielmjoprwmn ek d u Wsitlegnttig @B jpfrionf aerkes MGa n
potesci NovDrt DGanamdrntek oteilkdrmkr Dt us nozares un n
pi emDr am, udIDihuana i e KC ipredta@®fy @ oj ekt os, komercial i
eksportspDjas pileéz e hze tuw vei ksmlUgs jaunu ideju a
uz>DmDj darbUWbas atHsdlstatlb é st wwineksbidnsiadi b b brbzaresu z = Dmu m
pot enciwilsbei dzojtautniuezkz Dsnkuanti Wtair perspekt Wvutui dej u p
i epriekG). Visu Go kritDriju kopums dod iespDju pa
WstenespDpunaspot enci bl u ar W t urprmbjke Kti n aghasiDitb piDd ng teacd
kb arW citas idejas ,bbgDgpb&bmpateecikesoteptirabtb sek

7. Kompetences centrb atbal stbmo pr
KritDriji

7.1 KOMPETENCES CENTRSIN| TUCI ONBLB UZBgEVE

Projektu atlases sistDma un KkritDriji irrso@trtlga ko
sasniegGanai, risku vadWbai un mDr Pu sasniegGanai

uz komandu, uzXDmuma kapaockivtadtiit bun .p rPojod ketkat av ii sdpet ra
tiek izvDrtDts ti knmas ppDecr ptbo,l ikeac Ulbdaesj aise gvgaGa t i kt r e
spDjas atbil st tb ambUWci j bm. Tas atbil st mgsdi en W

di nami skai tehnol oYi skai vi dei . Mgsdi enbs Joti el bkb

| abbkos ri sinbjumus, kardinbl i mai na, gan izvirzlU

Kompetences centr s, vDrt Dj ot projektus, bal stbs uz

darbWbas pl bni em, nevis uz deentua,l ikzdDtwaiirl tgk tembni gcaad Wj1T

dzWvD nav iespDjams ieggt.

Kompetences centra vadWbas uzdevumi ir nodroGinbt:
- ef ekt Wvcaurredzamu pr oj ekt u atl asi atbil st oGi kri

Kompetences centra mDr Pu sasniegGanu;
- ef ekt Wvu Kompetkemcead t aeltlito a pakal poj umu sni e
partneriem un potenciblajiem SadarbUWbas part
- ikdienas | aut bjjtegkpur b mati mebdcHmMmau, | i et vedUWba;
- visas Kompetences centra un projektu dokumer
kb ar W nweslinn etgiGtagci j bs;
- regul bras projektu atlases padomes sasaukGan
- aaskai Gu piezemGanu no SadarbWbas partneriem
- piegbdbtbju un konsultantu pakal pojumu kval:
- citas VvispbrDjbs uzzDmuma vadUWbas funkcijas.
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Kompetences
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centra pienbkumi

vadWlt kompetences centra projektu un nodr oGi

tai skaitb koordinDt visu kompetences centr a
WstenoGanu;

Wstenot apstiprinbto kompetences centra proj
dokumén tu uzgl abbt pDtnieclWlbas projektu i e
norai dWGanas i emesl u;

sagatavot un uzglabbt visu pDtnieclWllbas proje
tai skaitb dokument Dt pDtniecllbas projektu e
i esniegt CRLApmapgpsd$ Wj umus atbil st oGi | Wg u me
ne bieHbk kb rei zi cetur ksnuw, iek2aujot tik
projekta izdevumus, kuri ir faktiski izlieto
un apstipriebgies kempes un pDtnieclWlbas proj e
izveidot pDtniecWbas pespBktur ab kdibkelsbitgaidor
konkursb vai veicot tirgus izpDti, ja tiek s
15 darbdienu | ai kb no pDtsnicicdbbaas rpakogteiks kui
sadar bWbas partnerus par apstiprinbto vali n
skaidrojumu par noraidWGanas iemesliem un apy
i esniegt VadWbas informbcijas sistDmb tb ||
pDtniecllbas projekta apstiprinbGanu, kas no
sadarbWbas partneri;

pDc pieprasWljuma iesniegt Ekonomi kas mini st
partneru sarakst u, norbdot sadar bUWbas part
numur u, pDtniecWlbas projekta nosaukumu un Wsu
pbr baud Wt , nov Dr st un | abot intereGu konf |

pDtnieclbas projektu atl ases padomes sDdes,
Visu WstenmoBGanda® Gi abk pbrbauHAu dokument DGan

intereGu konflikta nepie2auGanu parakst WGan
padomes s Ddes, ja nepiecieGams, nov Dr Go't v
konstat Dto intereGu konfliktu;

pDtnieclWlbas projekta apstiprinbGanas gadUWj v
neesWbu pirms pDtnieclWllbas projekta apstiopri
nodroGinot pbrbauHu dokument DGanu;

pirms iesniegGanas Ekonomi kas itesipumnktsurr i | b un
mDr Pus pamatoj oGo dokumentbciju, tai skaithb
nos!|l Dgt | Wgumu ar sadarbWbas partner.i par pT
nodr oGi nbt nozares intereGu pbrstbvnieclWbu s
proekt u darba grupbs, nodr oGinot komuni kbci j
projekta pieteicDjiem;

iesaistWties viedbs specializbcijas strat D)
vadWbas grupbs 5.1. reformu un inveGanl@i j u v
caur investWciju apjoma palielinbGanu P&A"

un privbto P&A investWciju motivbcija" 5. 1.
si st Dmas pbrval dWbas modec2ca izstrbde un tb n
iesni egt i epirkumu pl bnu VadUWbas i nformbci|j
i evieGanai pl bnotajiem iepirkumiem, kuru rUu
i epirkumu regul Dj umu, Sabiedrisko pakal poju
Ministru kabineta 2017. gada 28. februbra notei kumus Nr.
i epirkuma procedgru un t bs pi emDr oGanas k
projektiem";



- izveidot i ek GDj bs kontrol es si st Dmu, i ekea
novDr Ganas un | aboGacédlbbnagzag&lfumcemasatt kr by

konflikta un dubultb finansDjuma vadUWbas pr
par apstbk2u notei kGanu un identificDGanu, |
novDrt DGanu un | aboGanu;

- 1 zstrbdbt ppDtjreike wulllbarad ases kritDrijus;

- pbrliecinbties, ka sadarbWbas partnera pDtni
pDt Wjuma rezultbtu sasniegGanai un ka GW sai

un pDtnieclWlbas projekta mndevumkuma, vei gt der
efektivitbtes principu;

- i esniegt Visu nepieci eGamo informbciju, k a
WstenoGanu, tai skaitb | ai pierbdWtu, ka p0Dt
pDt Wjuma rezul tbtussgdbmi egGarkaii dun GUHpgat ame
pDtniecWbas i zdevumi vei kti, i evDroj ot saim
principu;

- lwdz 2026. gada 30. jgnijam apstiprinbt pDti
euro no 2022.gada kbamugINLjaat t BK @00 A¢ vese2o0 Ga

notur Wbas mehbni sma plbna 5. 1. r. ref ormu un
paaugstinbGana caur i nvest Wciju apj oma pal
"l novbci ju pbrvaldWba un pa'ivbtd. P&A. ii.nviersu
"At bal st a i nstruments i novbci ju kl asteru

kompetences centru ietvaros6 1 0 2 . punktb minDtb finansDjum

- reyYistr Dt visus sazemtos pDtniecllbas projek
i esni enmtbsPjtw,t el ektroni sko apstiprinbjumu pal
- vei kt komercdar bWbas atbal st a pi eGPir Ganas
pDtniecllbas projekta saraksta iesniegGanas C

Kompetences centram ir t i es Utbkatsu plisetkeensotGaaru st rsit dld
pamatojoGu dokumentu ori Yinbliem un doties wuz pDtn
pbrliecWbu par kompetences centrb.iesniegtb pDtniec

7.1.1. KOMPETENCES CENTRAWATHJA L OMA

Kompetences centa ikdienas funkcijas veic valde. Valdep br st bv Ko mpetences centru

treGajbm per sonbm, apstiprina saimnieciskos | Wgumu
valdes funkcijas, koparedz| i kKumd &/@dma.s dal Wbni eki i dnitatoeiskads v ei c @
funkcijas, kas saistWtas ar KC darbWbu un projektu
Kompetences centr a vadUWt bj a kompetencD ir | Dmu mi
pDtnieciskajiem projekvacut bjKo mpemeingkeGSe aeDa ir Rt i es
projektus un projektu atskaites ar mDr Pi identi fict

centra vadWtbjs sadal a Zi nbt ndeslkeoy viortz iteineum arkaodnUkt rb0 tu
piekrBDoGuec Wbhas aps&@peku vai pi et eiKompstances eertlaat WGanu
vadWt bjs nodroGina projektu atlases padomes sDHu va

7.1.2. KOMPETENCES CENTRANB TNI SKO VIDRZIIBEINU LVOMA

Zinbtnisko virzienu vadUWtbji veiciteoej ambmm pihnak Wi ¢
pl bno pDtni eclWbas p r proggrammamp a maPkDt nsastUbas no konkr T
piekrWtoGiem apstiprinbt,ijjem zp mdbjteaktsikem vim,zi gadWjvwed
iesniegtie projekti neat bkdmnpet pDtcreise cclebmtsr aj osntariat D
neatbilstWbu informD Projektu atl ases padomi
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Zi nbt ni s kwa dvlltrizjiientuo kompetences ietvarosUWatdinkonsu
piekrWtoGbs jombs projektus, kb ar W proakt Wvi me k |

pi ekr Wt oGa, po piud cdau g tzrDij jo i espDju komercsabiedr Wbbm
i zr byiznamojpt Kompetences centra at balisetnuu vZdudidiat ingikas k o v i r 2
atrast, identificDt, konsultDt wun wuzaicinbt iesniec

Kompetences centrb atl ases padomD tiek nodroGinbta

Zinbtnisko virzienu vad#adlhbja,viadiibbpu EKbepRetmeh®ms mu
apstbdinbGanu projektiem, ja tie aclWlmredzami nesas
centraml Dgdbbapsti prina valdei. Ja atbildWgai s Zi
Kompetences jeuntmreav avradpliteZemt projekta apstbdi nbGan
var del eYDt nbkoGaj ais psribdjeeikt u atl ases padome

Zinbtnisko virzienu vadWtbji,varoSakdbaubilzasai Bar gadtl
i zmai Zas nodr o Giuna btUldsz wiDe pkikigael lsi Gt rtstpigjegktiam.r i n bt am

7.1.3. PROJEKTU ATLASES PADBS SASTHVS UN LOMA

Projektu atl ases padomes kol eYi bl i piezZem | Dmumus
Zinbtnisko virzienu vadWtbju un finanGu ekspertu sn

PDt ni ecWbas projektu atlases padomD iek2auj Vi smaz
T vairbkus nozares komer santu vali at z Wt u | auksa
sabiedr Wbu pbrstbvjus, kur i i eguvuGi augstbko
i zgl Wt Wbay pmineowu sgnamdu darba pieredzi attieclWlgaj b
T pDtniecWbas un zinbGanu i zplatWGanas organi zbc

zinbt2Zu doktora grbdu attiecWlgajb nozar D;
T virziena zinbtniskos vadUWtbj us;

1 Ekonomikasmi ni stri jas pbrstbvi;
f citunozaruk o mpet ences centru, sadarbWbas tUWklu, asoc
ja par to nol emj pDtnieclWlbas projektu atl ases p
PDt ni ecWbas projektu atlases padomei ir Gbdi uzdevu

T pbrliecinbteicdlbhaskgrpPehrib ir norbdWta wun anal.
invest Wciju |IietderWba un pamatot Wba, kb ar W ko

T pbrliecinbties, ka ir norbdWUta pDtniecllbas proj
attWstWbas stratDYijai,;

T pbrliecinbties, ka pDtnieclWbas projektb defi nDt

T lemt par eksperta iesaisti pDtniecllbas projekta

T 'emt par pDtnieclWllbas projekta pieteikuma apstip

f uzraudzWt, | aiekpDsnité kWluas zpn ¢ jd Wt i notei ktie s
rbd Wt bj i ;

T uzraudzUWt, | 2i02Ri. Ktad as &snigeé gt ia LMK vn g taesi lAd me shrec.o
un notur Whas mehbni sma plbna 5. 1.r. refor mu u
paaugst i nbGana caur i nvestWciju apjoma palielinbG
pbrval dWba un privbto P&A investWciju motivbci j
i novbci ju kl asteru att Wst Wbai " Wst enadGl2nas not

punknithDti e kompetences centra darbUWbas rbdWtbji
T ja nepieci edl@Gamskspieerstavsisstpi rms pDtniecllbas proj
i esni egGanas ay¥Yentgrb, I ai ggtu pbrliecWbu, k a
pamatot.i pDtnieclWlbas projekta rezultbtu sasnieg
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T pbrliecinbties par dubuGu bk dn fnlainkstDg ,u mr s p Gkrmag s |
neesWbu pDtniecWbas projektu izvDrtDGanas un ap:¢
darbWbas to novDrGanb un | aboGanb, nodr oGi not (
pDtnieclWlbas projektu pieteicDjiem,;

T nodr oGi nbt pDtniecWbas projektu izvDrtDGanas dokt

T nodroGinbt, ka pDtnieclWllbas projektu izvDrtDGana
un vienl|l WdzWgu iespDju princips;

T nodroGi nbt principa "nenioedvaDrlibt G DL hii ®lc Wb &ksa i pDjo
apstiprinbGanb, I ai iek2eautb darbWba ir nebgti s
visiem vides mDr Pi em, v Drt Dj ot gan tieGbs, gan

saskaxzb ar Eiropas Par | amenltza. ufnebPadtome sRe2k
Nr.2021/241, ar ko izveido Atvesec2coGanas un notur Wba:c

T pbrliecinbties, ka sadlbralsWbparso | g&it tan eirzad ey Dtmn i ei
pDt Wjuma rezultbtu sasniegGanai un GW sai st Wba
pDtnieclWlbas projekta izdevumi vei kti, i evDroj ot
principu;

T nodroGinbt, i lkaWttsi ekk sapiezrpt a i ndi vi dubl ai s v Drt Dj
atbilstWbu noteiktajiem kritDrijiem, pirms vDrt
konflikta neesUbu. VDrt Djums jbsniedz visiem,

projektuatta s es padomD.

SaskaXb ar MK 05.07.2022. notei kumiem Nr. 418 oLatyv

pl bna 5. 1. r. reformu un investUWciju virziena " Prodtu
palielinbGanu P&A" 5.1rYald dUWlbaf ammegs i vVibh @ov BPP&RIA] u npte
5.1.1.2.1i. invest Wcijas "Atbalsta instruments i no\
kompetences centru ietvarosé, 18.08.2022. MNKC mbj a
uz PDtarsi gaoldj ekt u atl ases padomes | oceke2a amatu.

At bil st oGi sazemtajiem CV un pietei kumi em, ti ka i z)
izveidota pDtnieclWllbas projektu atl ases padome, ko p

T Zinbtnisko viirzienu vadUWtbj

0 Bruno Andersons- zi nbtni skb virzi edani koksdellt bj s,
materi bl i umat ebhabbe¥i patlbbm;

o bris J-azisnmotntsni skb virzi eMaHa alddlp ibf isl, v Dri tr!
palielinbGana u-mrmekad sismr ieesdldtban;

0 Uldis Spulle - zi nbtmi skbena vadUWtbjs intereGu
virziens- Me Ha kapi t bl vDrt Wbas palielinbGana
koksnes materi bldr umaltehtniod oWh b m;s

1 Nozares komersanti:

o0 Art gr s oezarespdmersants-ar bal ssti es Wbbm;

0 Inguss Virsisd nozares komersants-ar bal ssti es Wbbm;

0 Kiristaps Ceplisd nozares komersants-ar bal ssti es Wbbm;

i Starpnozaru eksperi:

0 Andris Ziemelis - starpnozaru eksperts 0 a r bal ssti es Wbbm, e
kandi dbtapBer gddiu un zinbani enedakompgaté
sai st Wtbs jombs;

0 Toms Gr Waetdrpndzars eksperts- bez bal ssti es Wbbm. P
projektu atl ases padome nepieci eGamWbas
bal sstiesWbas (saskaxXb ar MK notei kumu N

0 Ingus Skaistkalns- starpnozaru eksperts-b ez bal ssti es Wbbm. P
projektu atl ases padome nepieci eGamWbas
bal sstiesWbas (saskaxXb ar MK notei kumu N

T Ekonomi kas mi nddatrr ibjad s sp brestlbbim
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Padomes sasitmtvlss,i rl adptprofesionbl i i zvDrt Dtu Kk
pDtnieclbas projekpDsni &«dllbaarsll pirzovjerktthtsu sasni egtos
rodWt bj us projektu WstenoGanas | ai kb. Nepi eci eGamlu
Padomes sastbva izmaiXas tiks saskaXotas ar Sadar bl

7.14. PpC KbDI EM PKSDMNOTPVAPEESTAT PDROUVEGNRAYDPRTDJAND
STARPTAUTISKOSVAIETDPJ OS EKSPERTUS

Projektu vDrtDGanas s bk u matikfpezsTas ekdpdifit puruuzdevumsat r a et a
T sniegt izvDrtDjumbi paarnprdjakn&u viedokeca;

T sniegt i zvDrt Djumu par projekta iesniedzDja fin
samDr Wgumu,;

T sniegt i zvDrt Dj umu un vaj adz Wbas gadWj umb kons
atbil st oGi P&A i zrhaksmektd asprfaklebiimai un

T sniegt i zvDrtDjumu wun konsultbcijas i epirkumu |
dokumentu prasUWwbbm;

T sniegt i zvDwvtaDj pmoj ektu starprezultbtos vaictas ac Wmr e

acWmredzamas probl Dmas

br Dj o ekspertu viedoklis ir rekomendDj oGprojegktak st ur a
atl ases padomes un Zi put nnosskloodwii r ztieemmui skad WUt bf i na
jaut bj umos.

Ekonomi kas ministrija pDtniecWlbas projektu vDrtDGa
ekspertus. Ja tiek sl Dgta vienoGanbs ar Eiropas K¢
zi nibgkno ekspertu datubbzD reYistrDtu ekspertu tbdie
j omb, kas sai st Wti ar pDtniecWbas projektu iesnieg
projektu starpposma vai sasniegt®rotauhobbmat e aDo &
publisko iepirkumu jomb noteiktb i zXDmuma procedgr a
vDrt DGanai | e mj pDtniecWbas projektu atl ases padome
pDtnieclWlbas pr ojkeakttUst st ipelkt nai tekcHlibtaost iprsoj ekt u atl ases
pDtniecllbas projekta apstiprinbGanu vai norai dWGanu
Starpnozaru ekspertus (jeb citu nozaru kompetence
nepi eci eGams, arWw citu organizbciju pbrstbvjus) pi e
nav pietiekama kompetence starpnozaru projektu izvT T

Starpt auti skos ekspertus plbnots piesaistWt tikai gadl

specifiski jautbjumi, kuros vai nu esoGie eksperti .
ar atbilstoGu kvalifirktbucsi jpul.b nSottasr ppiapia d is¥ktoddi cek@gdddj e
ekspert Wze, | ai i zvDrt Dtu tb apstbdi nbGanas i espDj
atradWsies acWlmredzamb intereGu konfliktb.

720 K Bl E¢| PMPETENCES SENCRA PERTA ATLASESPAMES S@®DES
| NFORMB Cl J@I E RAMEM®NEMIKAS MINISTRBA PP RSTHVJI1l VARDT
PLENOT NOSLEBADFROJERTAIAXLASEEDOMES )SPDPS

Projektu atl asei ir izveidota projektu atlases pado
ret bliziRaDme Go s, ar mDr Pi apstiprinbt jaunus proj ekt
ar w, 1| ai i zvDrt Dtu apstiprinbto projektu starpposma
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7.3 PROJEKTU ATLASES REM

Projektu izvDrtDGanas mDr Pi s iir uant IbagstUlitb al aabt thki d ss tp rko
centra strat DYijaitarunl imgOrtPkioe nt,i cuammWhur iGbdus mDr Pus

0. Posms.Pr oj ektu izvDrtDGana sbkuma posmos ir interakt
izvairWwties noDrptrDjjlerkd af arl Mkt bkrmepi | nWbu dDe.

1. Posms.Projekta formblbs izvDrtDGanas pirmajb posmb p
iesniedzDja kapacitbtei un finanGu potenciblam Wste
pret Kompetences Centru va i citiem KC partneriem. Ja Gbdi riski
v Drt Dt i netiek. gbda pirmb posma ietvaros tiek sbkc
nosacWj umiem, | ai mazi nbtu neatbil st ocaGu guazddug vuurmbu pi D
KC vadWbas, piesaistWto ekspertu un/vai atsevi GPu ¢
i zvDrt DGanu, rekomendbci jbm un/vai pi ezWmDm, tiek
finansDGanas pl bnb (ttbmD)st ®P®ir stkiad KUtviier pWtoij elkzt i2 .a pc
projektu atlases .padomes sDdes | ai kb

2.Posms.gajb posmb iesniegtie projekti tiek skat Wti pr
projektu atlases un apstbpnbobnbGHlhae keznbPumpi emwd WP
sal Wdzinbti ti kai tiem projektiem, kur i rada pbr | |
programmai un komandas spDju Go projektu realizDt.

projekti tiek virzWt i t bl bk wuwuz i zskat WGanu SadarbWbas i estbdD.

Tiek Wstenotdi apstiprinbtie pDtniecWlbas projekti, p
val sts atbalsta pieGPirGanu.
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7.3.1. PROJEKTU AP SNAS RGUESS g A

4 )
|l esni egGana (0. Posms)
APbrrunas, ja nepiecieGams
AProjekts tiek iesniegts KC
AAi zpil dWti projekta dati
Alesniegta finanGu informbcija
Alesniegti uzIDmuma finanGu dati par uz ul(gada pbrskats)
APbrbaudWts GNU statuss
-
~
Ve
Admi ni stratWvais vDrtDjums (1. Posmsj|)
AKC izvDrtD formblo atbilstWbu KC noteikumiem
AKC iespDju robeAbs novDrtD paredzDto P&A izmgdgksu attiecinbmWbu
AKC sagatavo piezWmes par projektu ar kurbm vispirms tiek iepazWstint
iesniedzDjs
-
~
Ve
Ekspertu un/ vai atsevi Gku atIN\{ses pladomes pbrstbyv]j
vDrt Djums (1. Posms)
AEksperts/ Padomes pbrstbvis par projektu sniedz savu atsevi GPo
vDrt Djumu un piezWmes
AEksperts/ Padomes pbrstbvja vDrtDjums tiek aplopots un sniegtas
rekomendbci jas nepiecieGamajbm projekt hailZbm (ja attiecinbms
\_ |/
~_
s
Prezentbcija projektu atlasesYpadomD (2. Posms)
APieteiktie (t.sk. pbrskatWtie) projekti tiek|iesniegti un pre
Ala vairbki projekti konkur D par vienu finansPjumu un saZXem Vi
vDrt Djumu, tad tie tiek noraidWti visi informDj ot par to proj
iesniedzDjus un dodot tiem iespDju iesnie flinansDj uma kor ek
atkbrtotai vDrtDGanai .
-
~—
Ve
Projektu atlases padomes | Dmums par| WstenoGan
Posms)
Ala projekts tiek apstiprinbts ar nosacUWjumu, | Dmumu par n
izpildi pieXZem valde.
AAt |l ases padomes | Dmums tiek nosgtWts SadarbWhas iestbdei
- J
7.3.2. PROJEKTU ATLASES KRRTI J |
PUtniecQmasatmridjsalotba kompet ¢ VUrt Uj ums
izstruUdUtajiem pUtniecdgbas p

1. Vai pDtniecWbas pro
izcil Wbhas zWmogs Ei
pDtnieclWlbas un inov
"Apvbrsnis 2020"

2. Hori zontbl b princip

attWstWbad nodr oGin

punktus pieGPirot p
projektiem par eko-i novat Wv u
tehnoloYiju attWst U
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