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Kopsavilkums 

StratƊƔijas uzdevums ir identificƊt MeĤa nozares kompetences centra (turpmƄk ð MNKC vai 

Kompetences centrs) nozares inovƄcijƄs balstƜtas attƜstƜbas vajadzƜbas un iespƊjas, izaugsmes 

ĢƤƊrĢƧus un problƊmas, kƄ arƜ formulƊt ietvaru un darbƜbas, kuru rezultƄtƄ: 

¶ Kompetences centra ietvaros, Ɯstenojot Kompetences centra projektus attƜstƜtos 

ilgtspƊjƜga sadarbƜba starp saimnieciskƄs darbƜbas veicƊjiem, pƊtniecƜbas organizƄcijƄm 

un augstƄkƄs izglƜtƜbas iestƄdƊm, kur sadarbƜbas mƊrƤis bƹtu celt uzƩƊmumu 

konkurƊtspƊju un radƜt jaunus augstas pievienotƄs vƊrtƜbas produktus, tehnoloƔijas un 

pakalpojumus; 

¶ Kompetences centrs stimulƊtu ilgtspƊjƜgu P&A&I privƄto investƜciju palielinƄĢanos, 

nodroĢinƄtu P&A&I darba vietu skaita palielinƄĢanos un inovatƜvu uzƩƊmumu skaita 

palielinƄĢanos, radot pozitƜvu ietekmi uz tautsaimniecƜbu; 

¶ Kompetences centrs sekmƊtu jaunas augsti tehnoloƔiskas un komerciƄli raĤƜgas 

inovƄcijas, lai palielinƄtu zinƄĢanu ietilpƜgu un augstƄku tehnoloƔiju produktu raĤoĢanas 

apjomu un Ɯpatsvaru Latvijas tautsaimniecƜbƄ; 

¶ Kompetences centrs stimulƊtu individuƄlo nozarƊ darbojoĢos dalƜbnieku izaugsmes 

iespƊjas;  

¶ Kompetences centrs stimulƊtu iesaistƜto uzƩƊmumu produktivitƄtes un eksportspƊjas 

paaugstinƄĢanos; 

¶ SekmƊtu iesaistƜto saimnieciskƄs darbƜbas veicƊju un pƊtniecƜbas organizƄciju spƊju 

piesaistƜt Ƅrvalstu finansƊjumu pƊtniecƜbas un attƜstƜbas darbƜbƄm; 

¶ VeicinƄtu sadarbƜbƄ veikto pƊtƜjumu zinƄtnisko kvalitƄti, kur viens no kvalitƄtes 

rƄdƜtƄjiem ir starptautisku un citƊtu publikƄciju skaits; 

¶ Tiktu nodroĢinƄta Kompetences centra rezultƄtu ilgtspƊja, tai skaitƄ tiktu nodroĢinƄta 

turpmƄka kvalitatƜvu privƄto ieguldƜjumu palielinƄĢanƄs;  

¶ SekmƊtu starpnozaru un starptautiskas sadarbƜbas paplaĢinƄĢanos Kompetences centra 

realizƊtajos projektos. 

DokumentƄ atspoguƧotas pasaules tendences katrƄ no meĤa nozares apakĢnozarƊm un analizƊtas 

to radƜtƄs iespƊjas. StratƊƔijas ietvaros identificƊtas ĢƄdas globƄlƄs nozares attƜstƜbas tendences: 

cilvƊku skaita pieauguma kontekstƄ pieaug nozƜme ierobeĤoto resursu efektƜvai izmantoĢanai, 

domƄjot par meĤu kapitƄlvƊrtƜbas paaugstinƄĢanu un ilgtspƊjƜgu apsaimniekoĢanu. TƄpat arvien 

lielƄka nozƜme ir arƜ koksnes izejmateriƄlos balstƜtu augstas pievienotas vƊrtƜbas produktu raĤoĢanai 

ð gan tƄs piegƄĤu ƤƊdes posmu optimizƄcijai, pielietojot jaunƄkas tehnoloƔijas (piemƊram, IKT 

monitoringa rƜkus vai robotizƄciju), gan nepƄrtrauktai produktu funkcionƄlo pielietojuma un 

izturƜbas uzlaboĢanai.  

MNKC attƜstƜbas stratƊƔijƄ paredz elastƜgu projektu vadƜbas sistƊmu ar skaidriem projektu atlases 

kritƊrijiem, kuras ietvaros uzƩƊmumiem ir iespƊjams saƩemt finansiƄlu atbalstu un pieredzi, 

kompetenci un resursus no sadarbƜbas partneriem. Papildus, MNKC darbƜbas ietvaros plƄnots 

sekmƊt sadarbƜbu starp uzƩƊmumiem visƄ piegƄdes/vƊrtƜbas ƤƊdes garumƄ, lai nodroĢinƄtu 

koordinƊtu rƜcƜbu izvirzƜto mƊrƤu sasniegĢanai. KoordinƊtas rƜcƜbas viens no papildu  ieguvumiem ir 

savstarpƊja informƄcijas apmaiƩa un tƄdu kopƜgƄ labuma projektu meklƊjumi, ieguldƜjumi, kuros ir 

izmantojami vairƄkkƄrt. 

MNKC stratƊƔijas ievieĢanas plƄns sastƄv no ĢƄdiem darbƜbas soƧiem: 

¶ AtvƊrtas pƊtƜjumu ƜstenoĢanas platformas izveide. ġƜs platformas uzdevums, pirmkƄrt, ir 

kopƜgot nozares pƊtƜjumu nodomus, rezultƄtus un gaitu, tiktƄl, ciktƄl tas neaizskar 

individuƄlƄ zinƄĢanu vai intelektuƄlƄ ƜpaĢnieka komerciƄlƄs intereses. 
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¶ NodroĢinƄt tƄdus P&A aktivitƄĢu apstƄkƧus, kas Latvijas uzƩƊmumiem Ƨautu izmantot tirgus 

iespƊjas: aizƩemt produktu niĢas, kur niĢas aizƩemĢana ir saistƜta ar P&A aktivitƄtƊm. ƨemot 

vƊrƄ, ka tirgus niĢas un to iespƊju logi ir Ģauri kompetences, centra mƊrƤis ir nodroĢinƄt tƄdu 

operatƜvu pƊtniecƜbas un attƜstƜbas atbalsta mehƄnismu, lai tas nodroĢinƄtu optimƄlus 

projekta ƜstenoĢanas apstƄkƧus laikƄ un vietƄ.  

¶ Projektu atlases padomes izveide 

o PƄrstƄv pƊc iespƊjas plaĢƄku nozares daƧu 

o PieƩem informƊtus un caurskatƄmus lƊmumus, kas balstƄs uz sekojoĢiem 

kritƊrijiem: 

Á Projekta atbilstƜba pƊtniecƜbas, attƜstƜbas un inovƄciju aktivitƄĢu kategorijai 

un spƊkƄ esoĢajiem MK noteikumiem; 

Á Projekts ir virzƜts konkrƊtƄ ar Latvijas uzƩƊmumu interesƊm saistƜtƄ 

pƊtniecƜbas jomƄ, projektƄ partneris ir finansiƄli stabils uzƩƊmums, kura 

finanĢu situƄcija Ƨauj finansƊt tƄs projekta izmaksas, kuras nesedz ES 

Struktƹrfondi; 

Á Projekta ekonomiskƄ tƜrƄ Ģodienas vƊrtƜba ð vai ir ticami, ka projekta tƜrƄ 

Ģodienas vƊrtƜba ir pozitƜva, ieƩƊmumos Ʃemot vƊrƄ LatvijƄ paliekoĢo 

sabiedrisko labumu, bet no tƄ atƩemot paredzamƄs ƄrƊjƄs izmaksas; 

Á Projekta gaitƄ paredzamais kompetences pieaugums attiecƜbƄ pret 

situƄciju bez projekta. Kompetences pieaugums vƊrtƊjams, ka 

pielietojamas, jaunas zinƄĢanas un kompetenci ieguvuĢie pƊtnieki, inĤenieri, 

darbinieki; 

Á ProjektƄ ir skaidri noteikts riska vadƜbas plƄns. 

¶ PƊtniecisko virzienu noteikĢana pƊtƜjumu ƜstenoĢanai ar mƊrƤi iespƊju robeĤƄs vairƄkkƄrtƜgi 

izmantot un palielinƄt pƊtƜjumos iesaistƜto pƊtnieku kompetenci, to arvien paplaĢinot.  

¶ UzƩƊmumiem efektƜva piekƧuves nodroĢinƄĢana pƊtniecƜbas organizƄciju resursiem un to 

iesaistei uzƩƊmumiem aktuƄlo problƊmu risinƄĢanƄ. PasƄkumos ietilpst pƊtniecƜbas 

organizƄciju informƄcijas saƩemĢana un to konsultƄcijas, par veidu, kƄ efektƜvƄk komunicƊt 

uzƩƊmumiem savas spƊjas un piedƄvƄjumu.  

¶ Nozares uzƩƊmumu P&A sadarbƜbas koordinƄcija radot platformu, kurƄ uzƩƊmumi var 

komunicƊt savus tos izaicinƄjumus, kuros sadarbƜbas priekĢrocƜbas pƄrsniedz konkurences 

riskus, vai arƜ kur Ģo konkurences riskus var efektƜvi pƄrvaldƜt; 

¶ Konkurences risku pƄrvaldes stratƊƔiju, uzkrƄjot labo praksi un meklƊjot sadarbƜbas 

modeƧus, kas palielinƄtu uzƩƊmumu iespƊjas sadarboties. 

StratƊƔijas kontekstƄ tiek vƊrtƊts turpmƄk uzskaitƜtais:  

¶ Latvijas meĤa nozares attƜstƜbas iespƊjas, ĢƤƊrĢƧi un vajadzƜbas;  

¶ tirgus situƄcija, tƄs izmaiƩas un tirgus iespƊjas;  

¶ vƊrtƜbas radƜĢanas ƤƊde LatvijƄ un nozares konkurences situƄcija;  

¶ pieeja cilvƊkresursiem, infrastruktƹrai, pƊtniecƜbas resursiem, to kvalitƄte un uzlaboĢanas 

iespƊjas;  

¶ sadarbƜbas kvalitƄte starp daĤƄdiem meĤa nozares inovƄciju sistƊmas un vƊrtƜbu ƤƊdes 

posmiem;  

¶ nozares ieguldƜjums Latvijas ViedƄs specializƄcijas stratƊƔijas rƄdƜtƄju mƊrƤu vƊrtƜbas 

sasniegĢanƄ. 
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1. IzvƊlƊtƄ viedƄs specializƄcijas apakĢ jomƄ 

Kompetences centra izvƊlƊtƄ ViedƄs SpecializƄcijas apakĢ jomƄ ir zinƄĢanu ietilpƜga bioekonomika 

ð inovatƜvi risinƄjumi meĤsaimniecƜbƄ un kokapstrƄdƊ. 

1.1. MEģA NOZARES PƃRSTƃVJI, T.SK. ZINƃTNISKƃS INSTITƸCIJAS UN AUGSTƃKƃS 

IZGLƛTƛBAS INSTITƸCIJAS 

SIA òMeĤa nozares kompetences centrsó dibinƄtƄjs ir biedrƜba òZaƧƄs mƄjasó. BiedrƜba òZaƧƄs mƄjasó 

ir organizƄcija, kuras mƊrƤis ir veicinƄt ilgtspƊjƜgu bƹvniecƜbu, kas respektƊ ekoloƔiskos 

ierobeĤojumus un ir sociƄli un finansiƄli izdevƜga. BiedrƜbu vieno uzskats, ka koksne ir vienƜgais plaĢi 

pieejamais materiƄls, kas ir atjaunojams, un Ģim faktam ir svarƜga loma neatjaunojamo resursu 

patƊriƩa samazinƄĢanas stratƊƔijƄ. KokmateriƄli jƄiegƹst ilgtspƊjƜgƄs meĤsaimniecƜbƄs, kas pievƊrĢ 

uzmanƜbu ekonomiskajiem, sociƄlajiem un ekoloƔiskajiem aspektiem. IlgtspƊjƜgas meĤsaimniecƜbas 

pƄrbauda, tƄs sertificƊjot ar treĢƄs puses organizƄciju palƜdzƜbu. LatvijƄ, tƄpat kƄ visƄ EiropƄ, 

izplatƜtƄkƄs ir FSC (Forest Stewardship Council) un PEFC (Programme for the Endorsement of Forest 

Certification schemes) sertifikƄcijas shƊmas. 

BiedrƜba apvieno aktƜvƄkos un inovatƜvƄkos nozares uzƩƊmumus (AS òLatvijas Finierisó, SIA òTrojaó, 

SIA Marko Kea, SIA JaunzeltiƩi, SIA PATA AB, SIA Billerundkorsnas Latvia, AS Latvijas Valsts MeĤi un 

citus zinƄmus nozares pƄrstƄvjus) un vadoĢo nozares zinƄtnisko institƹciju ð Valsts meĤzinƄtnes 

institƹtu òSilavaó. Nozares uzƩƊmumiem tƄpat ir pieredze sadarbƜbƄ ar vadoĢajiem nozares 

zinƄtniskajiem institƹtiem (LVMI Silava, LV KƣI, LLU, MeĤa un koksnes produktu pƊtniecƜbas un 

attƜstƜbas institƹts, u.c.) un universitƄĢu (LLU, RTU) laboratorijƄm.  ġajƄs zinƄtniskajƄs institƹcijƄs 

strƄdƄ vairƄk nekƄ 400 darbinieku, tai skaitƄ vairƄk nekƄ 70 zinƄtƩu doktoru, ieskaitot visus vadoĢos 

nozares zinƄtniekus. VisƄm ĢƜm minƊtajƄm zinƄtniskƄm institƹcijƄm ir vairƄk nekƄ 20 gadu pieredze 

sadarbƜbƄ ar raĤotƄjiem, no gadƜjuma uz gadƜjumu palƜdzot risinƄt nozares problƊmas. SadarbƜba 

projektu realizƄcijƄ 2014-2020. plƄnoĢanas periodƄ tiek plƄnota ar visƄm minƊtajƄm un, pie 

nepiecieĢamƜbas, arƜ citu institƹciju zinƄtniskƄm laboratorijƄm. 

MNKC darbojas kƄ reƄla nozares-zinƄtnes sadarbƜbas platforma, kurƄ jebkurĢ nozares uzƩƊmums 

var griezties ar savu attƜstƜbas jautƄjumu un sadarbƜbƄ ar zinƄtniekiem projektu veidƄ tiek meklƊti un 

atrasti optimƄlƄkie ceƧi jaunu produktu vai tehnoloƔiju izstrƄdei, vai esoĢo bƹtiskai uzlaboĢanai. 

StarptautiskƄ lƜmenƜ MNKC meklƊ iespƊjas iekƧauties lƜdzƜgu organizƄciju Eiropas sadarbƜbas tƜklos 

un projektos, veicinot stratƊƔijas mƊrƤu sasniegĢanu un nozares attƜstƜbu, kƄ arƜ sekmƊjot nozares 

dalƜbnieku iesaistƜĢanos starpnozaru un starptautiskƄs sadarbƜbas projektos.  

1.2. MEHƃNISMS APAKġJOMAS ZINƃTNISKO INSTITƸCIJU UN AUGSTƃKƃS IZGLƛTƛBAS 

INSTITƸCIJU IESAISTƛġANAI KOMPETENCES CENTRA PƉTNIECƛBAS PROJEKTU ATLASES 

PADOMƉ 

SaskaƩƄ ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 òLatvijas AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnisma 

plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena "ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma 

palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas "InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 

5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi 

kompetences centru ietvarosó, 18.08.2022. MNKC mƄjaslapƄ tika publicƊts sludinƄjums par konkursu 

uz PƊtniecƜbas projektu atlases padomes locekƧa amatu. Projektu atlases padomes locekƧu 

kandidƄtus izvƊrtƊĢanai tikai izveidota vƊrtƊĢanas komisija ar trƜs cilvƊku sastƄvu, ko veido: 

¶ Anita Indena - SIA òMeĤa nozares kompetences centrsó valdes priekĢsƊdƊtƄja - Komisijas 

priekĢsƊdƊtƄja un sekretƄre; 



 

 

Lapa 6 no 88 
       

¶ Artƹrs Bukonts ð Latvijas NeatkarƜgo meĤizstrƄdƄtƄju asociƄcijas, Latvijas KokapstrƄdes 

uzƩƊmƊju un eksportƊtƄju asociƄcijas izpilddirektors - Komisijas loceklis; 

¶ Gita ƣƜƤere ð SIA òVMKCó sekretƄre-lietvede ð Komisijas locekle. 

AtbilstoĢi kompetences centra zinƄtniskajiem pƊtniecƜbas virzieniem, tika uzrunƄtas vadoĢƄs Latvijas 

zinƄtniskƄs institƹcijas, lai iesaistƜtu to pƄrstƄvjus pƊtniecƜbas projektu atlases padomƊ.  

Kompetences centra pƊtniecƜbas projektu atlases padomƊ tiek iekƧauti: 

¶ nozares komersantu pƄrstƄvji, kuri ieguvuĢi augstƄko izglƜtƜbu un vismaz piecu  gadu darba 

pieredzi attiecƜgajƄ nozarƊ; 

¶ pƊtniecƜbas un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄciju pƄrstƄvji, kuri ieguvuĢi maƔistra vai 

zinƄtƩu doktora grƄdu attiecƜgajƄ nozarƊ un vismaz piecu gadu pieredze akadƊmiskajƄ 

darbƄ; 

¶ virzienu zinƄtniskie vadƜtƄji, kuri specializƊjuĢies zinƄĢanu ietilpƜgƄ bioekonomikƄ ar pieredzi 

vismaz 5 zinƄtnisko projektu vadƜbƄ; 

¶ Ekonomikas ministrijas pƄrstƄvis; 

¶ citu nozaru kompetences centru, klasteru, asociƄciju un, ja nepiecieĢams, arƜ citu 

organizƄciju pƄrstƄvi (gadƜjumƄ, ja tiek izvƊrtƊti starpnozaru projekti un tiek konstatƊts, ka 

esoĢajai atlases padomei nav pietiekama kompetence to izvƊrtƊĢanai). 

ġobrƜd vƊrtƊĢanas komisija kompetences centrƄ pieƩƊma zinƄtniskƄ pƊtniecƜbas projektu atlases 

padomi, kuru pƄrstƄv: 

¶ Uldis Spulle, Latvijas LauksaimniecƜbas UniversitƄtes MeĤa fakultƄte KokapstrƄdes katedra 

viesdocents, vadoĢais pƊtnieks (zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs); 

¶ ƃris Jansons, LVMI Silava vadoĢais pƊtnieks (zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs); 

¶ Bruno Andersons, Latvijas Koksnes ƣƜmijas institƹta ZinƄtniskƄs padomes priekĢsƊdƊtƄjs 

(zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs); 

¶ Andris Ziemelis, Latvijas TirdzniecƜbas un RƹpniecƜbas Kameras produkcijas kvalitƄtes 

inspektors, ar vairƄk nekƄ 30 gadu pieredzi nozarƊ (starpnozaru eksperts); 

¶ Artƹrs VeispƄls ð SIA òJaunzeltiƩió valdes priekĢsƊdƊtƄjs, ar vairƄk nekƄ 20 gadu pieredzi 

nozarƊ (nozares komersants); 

¶ Inguss Virsis ð AS òLatvijas Finierisó struktƹrvienƜbu vadƜtƄjs ar vairƄk kƄ 5 gadu pieredzi 

nozarƊ (nozares komersants); 

¶ Kristaps Ceplis ð biedrƜbas òZaƧƄs mƄjasó valdes loceklis ar vairƄk kƄ 5 gadu pieredzi nozarƊ 

(nozares komersants); 

¶ Toms Grinfelds ð MASOC valdes priekĢsƊdƊtƄjs un MaĢƜnbƹves kompetences centra valdes 

loceklis (starpnozaru eksperts); 

¶ Ingus Skaistkalns ð IT nozares pƄrstƄvis no SIA òMAK ITó programmƊtƄjs un inĤenieris 

(nozares komersants); 

¶ Ekonomikas ministrijas pƄrstƄvis. 

Projektu atlases padomes CV un vƊrtƊĢanas protokolu skatƜt pielikumƄ. 

 

PadomƊ iekƧauti trƜs nozƜmƜgƄko nozares zinƄtnisko institƹciju ð Latvijas LauksaimniecƜbas 

UniversitƄtes MeĤa fakultƄtes, LVMI Silava un Latvijas Koksnes ƣƜmijas institƹta pƄrstƄvji, tƄdƊjƄdi 

nodroĢinot zinƄtnisko institƹciju iesaisti Kompetences centru pƊtniecƜbas projektu atlases procesƄ. 

JƄatzƜmƊ, ka Ģo institƹciju pƄrstƄvji vienlaikus ir arƜ kompetences centra zinƄtnisko virzienu vadƜtƄji, 

lƜdz ar to tiks nodroĢinƄta augsta zinƄtniskƄ kompetence un zinƄtnisko institƹciju pƄrstƄvniecƜba 

visos jautƄjumos, kas saistƜti ar pƊtniecƜbas projektu ƜstenoĢanu. 
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Padomes sastƄvs ir optimƄls, lai profesionƄli izvƊrtƊtu kompetences centrƄ iesniegtos pƊtniecƜbas 

projektus, kƄ arƜ izvƊrtƊtu  pƊtniecƜbas projektos sasniegtos starpposmu rezultƄtu rƄdƜtƄjus projektu 

ƜstenoĢanas laikƄ. NepiecieĢamƜbas gadƜjumƄ tiks piesaistƜti eksperti konkrƊta projekta izvƊrtƊĢanai. 

Padomes sastƄva izmaiƩu gadƜjumƄ tiks nodroĢinƄts, lai tiktu pƄrstƄvƊts gan nozares ekspertu, gan 

zinƄtnisko institƹciju pƄrstƄvju apstiprinƄjums visiem padomes lƊmumiem.  

1.3. APAKġJOMAS SAIMNIECISKƃS DARBƛBAS VEICƉJU PRODUKTU GROZS UN Tƃ 

ATTƛSTƛBAS UN PIELƃGOġANAS IESPƉJAS GLOBƃLAJAM TIRGUM 

MNKC apzinƄtie SadarbƜbas partneri pƄrstƄv visas trƜs meĤa sektora apakĢnozares, ieskaitot 

meĤsaimniecƜbu, kokapstrƄdi un mƊbeƧu raĤoĢanu. Tie ir lielƄkie jomas saimnieciskƄs darbƜbas 

veicƊji, kƄ arƜ nozares nozƜmƜgƄkƄs pƊtniecƜbas organizƄcijas. Jomas pƄrstƄvju produktu grozs ir plaĢs 

un tiek pastƄvƜgi papildinƄts, ko stimulƊ gan vietƊjƄ tirgus vajadzƜbas, gan eksporta tirgi. PiemƊram, 

lielƄkie uzƩƊmumi ð AS òLatvijas Finierisó un SIA òTrojaó ð eksportƊ vairƄk par 95% no produkcijas, 

un to mƊrƤa tirgi ir EiropƄ, AustrumƄzijƄ un AmerikƄ.  

SILAVA 

Latvijas Valsts meĤzinƄtnes institƹts  (LVMI) "Silava" ir Latvijas meĤzinƄtnes centrs. Silava 

darbƜbas mƊrƤis ir ar zinƄtniskƄm metodƊm iegƹt jaunas zinƄĢanas un izstrƄdƄt inovatƜvas 

tehnoloƔijas, lai sekmƊtu meĤa nozares ilgtspƊjƜgu attƜstƜbu, Latvijas meĤu kapitƄlvƊrtƜbas 

paaugstinƄĢanu un konkurƊtspƊju. UzƩƊmums piedƄvƄ pakalpojumus atzinuma sagatavoĢanai par 

meĤa reproduktƜvƄ materiƄla piemƊrotƜbu meĤa atjaunoĢanai vai ieaudzƊĢanai LatvijƄ, ekspertƜzei 

par meĤa apsaimniekoĢanas jautƄjumiem, kƄ arƜ koku vecuma noteikĢanai pƊc urbumu skaidas. 

TƄpat institƹts nodroĢina un uztur informƄciju par vairƄk nekƄ 900 zinƄtniskajiem objektiem, kas 

izvietoti visƄ Latvijas teritorijƄ. Ir pieredze projektu ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros.  

LATVIJAS FINIERIS  

LielƄkais Latvijas kokapstrƄdes uzƩƊmums, kas nodarbojas ar augstas kvalitƄtes bƊrza saplƄkĢƩu un 

augstas lietderƜbas kokskaidu brikeĢu raĤoĢanu pƊc standarta parauga vai pƊc speciƄlƄm klienta 

vƊlmƊm. TƄpat uzƩƊmums piedƄvƄ saplƄkĢƩa apstrƄdes iespƊjas. PƄrƊjais uzƩƊmuma produkta grozs 

ietver mƊbeles, ceƧazƜmes, rampas, ĢƹpuƧzirdziƩus, daĤƄdus izstrƄdƄjumus no saplƄkĢƩa, 

briketes, skaliƩus iekuram, kokmateriƄlus, kƄ arƜ raĤoĢanas iekƄrtas. 

95% no kopƊjƄ saraĤotƄ apjoma tiek eksportƊts uz vairƄk nekƄ 60 daĤƄdƄm pasaules valstƜm. 12 

reƔionƄlo produktu attƜstƜbas un tirdzniecƜbas uzƩƊmumu tƜkls, kas aptver Eiropu un reƔionus Ƅrpus 

tƄs, nodroĢina kvalitatƜvu informƄcijas apmaiƩu starp klientiem un raĤotƄju, kƄ arƜ palƜdz rast 

tehnoloƔiskos risinƄjumus produktu raĤoĢanƄ un izvƊlƊ. 

UzƩƊmums iesaistƄs ne tikai kokmateriƄlu raĤoĢanƄ un apstrƄdƊ, bet arƜ meĤsaimniecƜbƄ. AS òLatvijas 

Finierisó ir nodibinƄjis meitas uzƩƊmumu SIA "Latvijas Finieris meĤs", lai kvalitatƜvi apsaimniekotu 

uzƩƊmumam piederoĢos meĤus, kƄ arƜ sniegtu pakalpojumus un konsultƄcijas. Ir pieredze projektu 

ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros. 

TROJA 

AS òLatvijas Finierisó meitas uzƩƊmums, kas nodarbojas ar augstas kvalitƄtes bƊrza saplƄkĢƩu 

raĤoĢanu, kƄ arƜ mƊbeƧu, ceƧazƜmju un citu kvalitatƜvu produktu raĤoĢanu no koka saplƄkĢƩiem. TƄpat 

uzƩƊmums piedƄvƄ apstrƄdƄtu saplƄksni un kokskaidu briketes, piezƄƔƊ plƄtnes pƊc individuƄlƄ 

pasƹtƜjuma, raĤo skrituƧoĢanas rampas un skimborda dƊƧus, akustiskus paneƧus un citus produktus. 

98% no savas produkcijas uzƩƊmums eksportƊ uz Eiropu, JapƄnu un ASV, bet lielƄkais eksporta 

tirgus ir VƄcija. Ir pieredze projektu ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros. 

http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/rotallietas
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/diy-produkti-dazadu-izstradajumu-detalu-komplekti
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/kurinamais
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/kurinamais
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/zagmateriali
http://www.finieris.lv/lv/produkti/parejie-produkti/metaalapstraade
http://www.lfmezs.lv/pub/
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JAUNZELTIƨI  

UzƩƊmums nodarbojas ar kokmateriƄlu augstspiediena impregnƊĢanu un antiseptizƊĢanu. 

NodroĢina materiƄla kvalitƄtes saglabƄĢanu glabƄĢanas un transportƊĢanas laikƄ, pasargƄjot no 

zilƊjuma un pelƊjuma sƊnes infekcijas. UzƩƊmums spƊj apstrƄdƄt zƄƔmateriƄlus lƜdz 7.2 metru 

garumam. DaĤƄdus materiƄlu apstrƄdƊ tiek izmantotas jaunƄkƄs tehnoloƔijas. Ir pieredze projektu 

ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros. 

EKJU 

Viens no Latvijas lielƄkajiem dƄrza mƊbeƧu raĤotƄjiem. UzƩƊmumƄ kopumƄ tiek nodarbinƄti gandrƜz 

200 darbinieki. SIA òEKJUó ir uzƩƊmums, kas vietƊjƄ un starptautiskajƄ tirgƹ darbojas jau vairƄk nekƄ 

26 gadus, savas produkcijas raĤoĢanƄ izmanto vienu no ekoloƔiskƄjajiem materiƄliem ð koku. VisƄ 

produkcijas raĤoĢanas procesƄ EKJU ƜpaĢu uzmanƜbu pievƊrĢ ekoloƔijai un vides saglabƄĢanai, 

vienmƊr priekĢroka tiek dota tƄdƄm izejvielƄm un materiƄliem, kas nenodara kaitƊjumu apkƄrtƊjai 

videi. Ir pieredze projektu ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros.  

VMF LATVIJA 

UzƩƊmums sniedz kokmateriƄlu uzmƊrƜĢanas, kvalitƄtes noteikĢanas un testƊĢanas pakalpojumus 

visƄ Latvijas teritorijƄ. Sniegtie uzmƊrƜĢanas un testƊĢanas pakalpojumi ne tikai aptver plaĢo nozares 

produktu klƄstu un klientu daĤƄdƄs vajadzƜbas, bet tiek veikti tikai ar atzƜtƄm uzmƊrƜĢanas metodƊm. 

Papildus VMF LATVIA sniedz konsultƄcijas ĢƤiroĢanas lƜniju uzstƄdƜĢanƄ un regulƊĢanƄ, kƄ arƜ piedalƄs 

daĤƄdos nozares pƊtƜjumos, sniedzot pienesumu visas meĤa nozares attƜstƜbƄ. Ir pieredze projektu 

ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros.  

MEģA UN KOKSNES PRODUKTU PƉTNIECƛBAS UN ATTƛSTƛBAS INSTITƸTS 

(MEKA)  

Institƹta misija ir Ɯstenot izglƜtƜbas, zinƄtnes un industrijas integrƄciju, sekmƊjot meĤa nozares 

izaugsmi par viskonkurƊtspƊjƜgƄko un dinamiskƄko, uz zinƄĢanƄm balstƜto nozari LatvijƄ. MeKAs 

pamatuzdevums ir kompetenti un atbildƜgi risinƄt nozares izvirzƜtos meĤa un koksnes produktu 

attƜstƜbas un profesionƄlƄs izglƜtƜbas pilnveidoĢanas jautƄjumus. MNKC ietvaros institƹts plƄno 

starpnozaru sadarbƜbas projektus gan ar maĢƜnbƹves, gan ar bƹvniecƜbas, gan ar IKT nozares 

uzƩƊmumiem.  

PAVASARS WOOD CONSTRUCTIONS 

UzƩƊmuma pamatdarbƜba ir mƹsdienƜga dizaina kvalitatƜvu koka karkasu mƄju, koka un koka ð 

alumƜnija logu un koka durvju raĤoĢana un tirdzniecƜba. Divdesmit gadu laikƄ ir uzkrƄta nozƜmƜga 

profesionƄlƄ pieredze un kompetences, kas nodroĢina uzƩƊmuma iespƊjas klientiem piedƄvƄt Ƨoti 

augstas kvalitƄtes pilnu pakalpojumu klƄstu. UzƩƊmuma un raĤoĢanas attƜstƜba ir veicinƄjusi 

produkcijas eksportu EiropƄ un SkandinƄvijas valstƜs. 

KOKSNES PLƸSMAS DATU CENTRS 

Datu centrs ar saviem informƄcijas komunikƄcijas tehnoloƔiju pakalpojumiem rada un uztur vienotu 

pamatdatu, datu standartu un datu plƹsmas informƄcijas sistƊmu un infrastruktƹras platformu un 

piedalƄs efektƜvƄku un izdevƜgƄku sadarbƜbas biznesa modeƧu attƜstƜbƄ. Ir pieredze projektu 

ƜstenoĢanƄ MNKC ietvaros. 

ZAZA TIMBER (IEPRIEKġ IKTK) 

ZAZA TIMBER ð trƜs inovatƜvu uzƩƊmumu grupa, kas specializƊjas lƜmƊtƄs koksnes konstrukciju 

raĤoĢanƄ, projektƊĢanƄ un bƹvniecƜbƄ. ƛsteno klientu raĤoĢanas, projektƊĢanas un bƹvniecƜbas 

projektus. SpƊj nodroĢinƄt arƜ pilnu lƜmƊtƄs koksnes bƹvniecƜbas ciklu no A lƜdz Z ð no projekta 

izstrƄdes lƜdz gatavai bƹvei. 
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1.4. MEģA NOZARES ATTƛSTƛBAS TENDENCES LATVIJƃ UN PASAULƉ 

MeĤa nozare ir svarƜga tautsaimniecƜbas nozare, kas nodroĢina iedzƜvotƄju labklƄjƜbu gan ar tƄs 

saraĤotajƄm precƊm, gan radƜtajƄm darba vietƄm. 2017. gadƄ (iekƧaujot arƜ kokrƹpniecƜbu) tƄ 

sastƄdƜja aptuveni 4-4,5% no kopƊjƄs radƜtƄs pievienotƄs vƊrtƜbas LatvijƄ, kƄ arƜ tieĢƄ veidƄ 

nodarbinƄja virs 50 000 darbinieku 1. MeĤa nozare tiek apskatƜta kƄ sekojoĢu koka un koksnes 

produktu  ieguves un apstrƄdes nozaru kopums. 

 

MeĤsaimniecƜba un meĤistrƄde ietver meĤa zemes apsaimniekoĢanu pilnƄ meĤa audzƊĢanas ciklƄ, 

meĤa produkcijas sagatavoĢanu un tirdzniecƜbu. MeĤa produkcija var bƹt gan materiƄla (koksne, 

sƊnes, ogas) gan nemateriƄla (meĤa bioloƔiskƄ daudzveidƜba, rekreƄcijas iespƊjas, meĤa 

aizsargƄjoĢƄs funkcijas u.c.).  

MeĤsaimniecƜbƄ un meĤistrƄdƊ iegƹtƄs koksnes izejvielas tƄlƄk tiek apstrƄdƄtas kokrƹpniecƜbas 

nozarƊ, iegƹstot pirmapstrƄdes (zƄƔmateriƄli, koksnes plƄtnes, celuloze u.c.) un tƄlƄkapstrƄdes (koka 

durvis, logi, rƄmji, mƊbeles u.c.) produktus. JƄmin, ka, atbilstoĢi NACE klasifikƄcijai, mƊbeƧu raĤoĢana 

tiek nodalƜta atseviĢƤi. 

MeĤa nozare raĤoĢanas un eksporta ziƩƄ ir viens no lielƄkajiem apstrƄdes rƹpniecƜbas sektoriem 

Latvijas tautsaimniecƜbƄ, un tƄs pievienotƄs vƊrtƜbas Ɯpatsvars apstrƄdes rƹpniecƜbƄ ir ap 25%2. Koks 

un koka produkcijas eksports 2017. gadƄ sastƄdƜja aptuveni 16%3 no kopƊjƄ valsts eksporta apjoma.  

GandrƜz ceturtƄ daƧa koka un koka izstrƄdƄjumu eksporta ir uzskatƄma par augstas vai vidƊji augstas 

pievienotƄs vƊrtƜbas produktu eksportu ð finieris un saplƄkĢƩi, Ģƹnveida koka paneƧi u.c. 

KokapstrƄdes sektora izaugsmes pamatƄ ir iespƊjas eksportu paplaĢinƄĢanai, balstoties gan uz 

inovatƜviem risinƄjumiem un tehnoloƔisko modernizƄciju, gan uz resursu efektƜvƄku 

apsaimniekoĢanu un izmantoĢanu.  

Lai gan absolƹtos skaitƧos meĤa nozares radƜtƄ pievienotƄ vƊrtƜba lƜdz 2017. gadam ir pieaugusi par 

lƜdz vairƄk nekƄ 2 miljrd. EUR, tƄs Ɯpatsvars Latvijas IKP ir mainƜgs, Ʃemot vƊrƄ, ka to izaugsmƊ 

apsteidz citas augstas pievienotƄs vƊrtƜbas nozares kƄ IKT, elektronika un maĢƜnbƹve, u.tml. 

ġƜs stratƊƔijas dokumenta fokuss ir meĤa nozare, kura atbilstoĢi NACE (2.red.) klasifikƄcijai ietver 

meĤsaimniecƜbu (NACE 02), koksnes apstrƄdi (NACE 16) un mƊbeƧrƹpniecƜbu (NACE 31). MeĤa 

nozares attƜstƜbas izvƊrtƊjumƄ netiek apskatƜts papƜrs un papƜra izstrƄdƄjumi (NACE 17). 

                                                      
1 Avots: AprƊƤinƄts no EM Latvijas makroekonomiskƄ apskata datiem. Saite uz avotu: 

https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/makromk/makro_71_lv_v2.pdf 
2 Avots: Eurostat, FIDEA aprƊƤini 
3 Avots: CSP 
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1.1.1.  MEģA NOZARE PASAULƉ 

MeĤa nozares produkcijas ilgtermiƩa pieprasƜjuma galvenie noteicƊji ir: 

IedzƜvotƄju skaita pieaugums ð 2015. gadƄ pasaulƊ bija aptuveni 7,3 miljardi iedzƜvotƄju, un tiek 

prognozƊts, ka lƜdz 2030. gadam Ģis daudzums pieaugs lƜdz 8,5 miljardiem4; 

Valstu ekonomiskƄ izaugsme ð 2015. gadƄ pasaules IKP bija 73,5 triljoni dolƄru, pƊc StarptautiskƄ 

Valƹtu Fonda prognozƊm, 2020. gadƄ tas sasniegs 96,2 triljonus, turklƄt ievƊrojami palielinƄsies 

ƃzijas valstu Ɯpatsvars pasaules IKP; 

Arvien lielƄka uzmanƜba tiek vƊrsta ilgtspƊjƜgas vides apsaimniekoĢanai ð likumdoĢanas izmaiƩas un 

regulas palielina to meĤu platƜbu, no kuriem aizliegts iegƹt koksni; 

LikumdoĢana un regulas, kas atbalsta ilgtspƊjƜgas, videi draudzƜgas enerƔijas avotu izmantoĢanu, 

palielinƄs biomasas, tai skaitƄ koksnes produktu, izmantoĢanu enerƔijas ieguvei. 

ġƜs tendences rada nepiecieĢamƜbu pƊc progresƜviem un inovatƜviem risinƄjumiem gan meĤu 

apsaimniekoĢanƄ, lai ilgtermiƩƄ nodroĢinƄtu tirgu ar stabilu koksnes izejmateriƄlu piedƄvƄjumu, 

neupurƊjot meĤu platƜbu un bioloƔisko daudzveidƜbu, gan koksnes produktu raĤoĢanƄ, lai efektƜvi 

izmantotu visus pieejamos meĤa resursus. 

MEģSAIMNIECƛBA UN MEģIZSTRƃDE 

MeĤu platƜba pasaulƊ tiek vƊrtƊta 3,99 5  miljardus hektƄrus jeb aptuveni 27% visas pasaules 

sauszemes platƜbas. ġai platƜbai ir tendence samazinƄties vidƊji par 0,1% gadƄ, kas ir saistƜts ar 

pasaules iedzƜvotƄju skaita pieaugumu, labklƄjƜbas un pasaules valstu ekonomisko izaugsmi, kas 

sasaistƄs ar pieprasƜjumu pƊc daĤƄda veida koksnes izstrƄdƄjumiem bƹvniecƜbƄ, interjera 

risinƄjumos, kƄ arƜ koksnes kƄ kurinƄmƄ izmantoĢanai. 

VisstraujƄk meĤa platƜbas samazinƄs ƃfrikƄ un DienvidamerikƄ ð reƔionos, kuros ir relatƜvi 

nesakƄrtota meĤu apsaimniekoĢanas likumdoĢana un uzraudzƜba. TƄ rezultƄtƄ Ģajos reƔionos 

lielƄkos apmƊros meĤi tiek izcirsti nelegƄli, nerƹpƊjoties par ilgtermiƩa sekƄm un vispƄrƊjo meĤu 

platƜbas samazinƄĢanos. TikmƊr EiropƄ un ƃzijƄ meĤu platƜba pieaug. EiropƄ to veicina vienota, uz 

ilgtspƊjƜgu attƜstƜbu vƊrsta meĤsaimniecƜbas politika un atbalsts no publiskƄ sektora, gan individuƄlo 

valstu, gan Eiropas SavienƜbas lƜmenƜ, toties ƃzijƄ meĤu platƜbas palielinƄĢanƄs vairƄk skaidrojama ar 

infrastruktƹras attƜstƜbas lƜmeni reƔiona austrumos, kas ir zemu attƜstƜts un padara lielu daƧu meĤu 

tehnikai nepieejamu un saimnieciskai darbƜbai nerentablu. 

                                                      
4 Avots: United Nations (2015). Probabilistic Population Projections based on the World Population Prospects: The 2015 

Revision. Population Division, DESA. http://esa.un.org/unpd/ppp/ 
5 Avots: FAOSTAT. 
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IlustrƄcija 1. Pasaules meĤu platƜba 1990-2015. gadƄ. Avots: FAOSTAT. 

 
  

 -

 200 000

 400 000

 600 000

 800 000

 1 000 000

 1 200 000

ƃfrika ƃzija Dienvidamerika Eiropa OkeƄnijaZiemeƧamerika &

CentrƄlamerika

T
ƹ
k
s
t
.
 
h
a
.

1990 2000 2005 2010 2015



 

 

Lapa 12 no 88 

       

 

ZƃƓMATERIƃLI 

ZƄƔmateriƄli ir paĢreiz visvairƄk raĤotƄ koka un koksnes produktu grupa, to dinamika bija stabila lƜdz 

2006. gadam, tad kritums krƜzes ietekmƊ. SavukƄrt ĢobrƜd tirgus jau pƄrsniedz 2006. gadu apjomus6.  

LielƄkais materiƄlu raĤotƄju reƔions ir ZiemeƧ-un Dienvidamerikas ar 40,6% Ɯpatsvaru pasaules 

saraĤoto zƄƔmetariƄlu apjomƄ 2017. gadƄ. KƄ nƄkamie seko Europa ar aptuveni 1/3 un ƃzija ar 

nedaudz vairƄk nekƄ 1/5 no pasaules apjoma.  

IlustrƄcija 2. Pasaules zƄƔmateriƄlu raĤoĢanas dinamika un sadalƜjums par reƔioniem. Avots: FAOSTAT (saite)  

 

 

PƊc FAO prognozƊm, zƄƔmateriƄlu tirgus struktƹrƄ bƹtiskas izmaiƩas lƜdz 2030. gadam nav 

gaidƄmas. PrognozƊts, ka lƜdz 2030. gadam pasaulƊ saraĤotais zƄƔmateriƄlu apjoms pieaugs vidƊji 

par 1,5% gadƄ. VislielƄkais raĤoĢanas apjomu pieaugums sagaidƄms KrievijƄ, AustrumeiropƄ un 

DienvidamerikƄ (2%-2,2% gadƄ). TikmƊr ƃfrikas, ƃzijas un KlusƄ okeƄna valstƜs gaidƄms 

visstraujƄkais pieprasƜjuma pieaugums (1,6%-3,5% gadƄ). ġie reƔioni arƜ ir visvairƄk atkarƜgi no 

koksnes materiƄlu importa. AttƜstƜtajƄs valstƜs gaidƄms salƜdzinoĢi zems pieprasƜjuma pieaugums 

(1,2% gadƄ), zƄƔmateriƄlus aizstƄjot ar koka kompozƜtmateriƄliem.7  

KOKA PLƃTƨU MATERIƃLI 

Par koka plƄtƩu materiƄliem ĢƜs stratƊƔijas kontekstƄ uzskatƄmi: finiera loksnes, saplƄksnis, skaidu 

plƄksnes, kokĢƤiedru plƄksnes. ġie materiƄli ir dƄrgƄki par zƄƔmateriƄliem, jo to raĤoĢanas process ir 

sareĤƔƜtƄks un laikietilpƜgƄks. TaĽu atĢƤirƜbƄ no zƄƔmateriƄliem koka plƄtƩu materiƄlu izmƊrus 

neierobeĤo izejmateriƄlu izmƊrs. TƄpat, koka plƄtƩu kompozƜtmateriƄli ir izturƜgƄki par parastiem 

zƄƔƊtiem dƊƧiem, un tos mazƄk ietekmƊ apkƄrtƊjƄ vide, kas tos padara par izdevƜgƄkiem ilgtermiƩƄ, 

kƄ arƜ paplaĢina iespƊjamo pielietojumu loku.  

                                                      
6 Avots: FAO (2017). State of The Worldõs Forests 2017. 
7 Avots: FAO (2009). State of The Worldõs Forests 2009. 

http://www.fao.org/faostat/en/#data/FO/visualize
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Koka plƄtƩu materiƄlu tirgus pƊdƊjos gados strauji pieaudzis, taĽu joprojƄm apjomos atpaliek no 

zƄƔmateriƄlu tirgus. PƊc FAO prognozƊm Ģis tirgus segments turpinƄs straujo izaugsmi, lƜdz 2030. 

gadam pieaugot par vidƊji 3,0-3,4% gadƄ, apsteidzot zƄƔmateriƄlu tirgu. LielƄkais koka plƄtƩu 

materiƄlu tirgus saglabƄsies ƃzijƄ8.  

IlustrƄcija 3.PlƄtƩu materiƄlu tirgus sadalƜjums pa produktiem. Avots: FAOSTAT. 

 

Lai gan saplƄksnis ƜpaĢƜbu ziƩƄ ir visperspektƜvƄkais koka plƄtƩu materiƄls, attƜstƜtajƄs valstƜs tas 

ĢobrƜd veido relatƜvi mazu tirgus daƧu ð 10,9% EiropƄ un 24,6% ZiemeƧamerikƄ un CentrƄlamerikƄ 

(19. gadsimta seĢdesmitajos gados, saplƄksnis Ģajos reƔionos bija visvairƄk raĤotƄ produktu grupa9). 

Paredzams, ka arƜ ƃzijƄ un ƃfrikƄ saplƄkĢƩa Ɯpatsvars raĤoĢanƄ samazinƄsies un kƧƹs par niĢas 

produktu, Ʃemot vƊrƄ relatƜvi dƄrgo raĤoĢanas procesu un izejvielas - finierkluĽus. LielƄko daƧu 

Eiropas un ZiemeƧamerikas un CentrƄlamerikas tirgu sastƄda kokĢƤiedru un skaidu plƄkĢƩu produkti, 

kuru raĤoĢanas process ir vienkƄrĢƄks, kƄ arƜ nav nepiecieĢamas tik specifiskas izejvielas ð Ģos 

produktus iespƊjams raĤot no praktiski jebkƄda izmƊra un kvalitƄtes koksnes. 

KƄ galvenos nozares izaicinƄjumus ES meĤa nozarƊ 2018. gadƄ izceƧ10:  

1) Celulozes un papƜra tirgƹ, kas ir augstas kapitƄlintesitƄtes nozare ar stabilu produktu klƄstu 

un izaugsmi, kƄ arƜ zemu inovƄcijas intensitƄti, saskarsies ar jaunajiem likumdoĢanas 

izaicinƄjumiem, tƄdiem kƄ nepiecieĢamƜba pƄrstrukturƊt raĤoĢanu uz zemas CO2 emisijas 

raĤoĢanu. Lai to veiktu, ir nepiecieĢamas jaunas zaƧƄs inovƄcijas, Ʃemot vƊrƄ nozares globƄla 

lƜmeƩa norietu, nepiecieĢamƜba balansƊt starp ilgtspƊju un izmaksu konkurƊtspƊju;  

2) Eiropas kokzƄƔƊtavƄm ir jƄmeklƊ jauni tirgi, investƊjot jaunu produktu attƜstƜbƄ, attƜstot 

jaunus mƄrketinga procesus, nodroĢinot vertikƄlo integrƄciju (raĤojot kokmateriƄlos balstƜtu 

bioenerƔiju, apvienojot kokzƄƔƊtavas darbu ar siltuma un elektrƜbas raĤoĢanu);  

3) Tiek paredzƊts, ka Eiropas biomasas un bioenerǥijas nozare turpinǕs attǭstǭties, Ǻemot vǛrǕ 

ES parlamenta balsojumu 2018. gada 17. janvǕrǭ palielinǕt atjaunojamǕs enerǥijas 
resursos balstǭtas enerǥijas raģoġanas ǭpatsvaru no 27% lǭdz 35%, kǕ arǭ veicinǕt 
transporta enerǥijas no AER ǭpatsvaru vismaz 12% apmǛrǕ.  

                                                      
8 Avots: FAO (2009). State of The Worldõs Forests 2009. 
9 Avots: FAO (2009). State of The Worldõs Forests 2009. 

10 Forest business analytics.  Saite uz avotu:  
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Tiek sagaidƜts, ka klimata kontroles likumdoĢana uzlabos kopƊjo konkurƊtspƊju un veicinƄs gan 

inovƄcijas, gan arƜ investƜcijas jaunu eko-inovatƜvu tehnoloƔiju virzienƄ. Dinamiskas mazƄs un vidƊja 

izmƊra kompƄnijas joprojƄm virza jomas niĢu attƜstƜbu, savukƄrt lielie uzƩƊmumi nodroĢina galvenƄs 

kokapstrƄdes jomu attƜstƜbu un enerƔƊtikas jautƄjumu ievieĢanu nozarƊ. IlgtspƊjas galvenie 

bremzƊjoĢies spƊki ir pircƊju pieprasƜjuma trƹkums un jomas regulatoru vienaldzƜba. Eiropas meĤa 

nozarƊ ienƄk jauni koksnes pielietojuma risinƄjumi (tai skaitƄ biomateriƄli un t.s. òzaƧƄs ƤƜmijasó 

produktu. PiemƊrs ir Zviedrijas biodegvielas inovƄcijas).  

ƨemot vƊrƄ visus augstƄkminƊtos politikas mƊrƤus, var secinƄt, ka Latvijas ViedƄs specializƄcijas 

jomai òZinƄĢanu ietilpƜga bioekonomikaó ir nepiecieĢamas ne tikai ievƊrojamas investƜcijas, bet arƜ 

inovatƜvu produktu izstrƄde un ievieĢana. Latvijas eko-inovƄciju indekss11 attiecƜbƄ pret ES vidƊjo ir 

salƜdzinoĢi zems ð 71, lƜdz ar to Latvija ir 22. vietƄ (ir sasniegts progress kopĢ 52 radƜtƄja 2013. 

gadƄ). Latvija bƹtiski atpaliek tieĢi ekoinovƄciju ieguldƜjumos un ekoinovƄciju aktivitƄtƊs. TƄpƊc 

jauni risinƄjumi enerƔƊtikƄ un saistƜtajƄs jomƄs ð transportƄ sektorƄ un inĤeniersistƊmas ð ir bƹtiski 

ilgtspƊjƜgas izaugsmes sasniegĢanai. SkatƜt informƄciju par 2017. gadu Ģeit.  

 

SaskaƩƄ ar ES P&A aptauju12 galvenie stimuli investƜciju inovƄcijƄs veikĢanai ir ES regulƊjums, paĢu 

uzƩƊmumu privƄtƄs investƜcijas, sadarbƜbas stiprinƄĢana un Ƅrpakalpojumu plaĢƄka izmantoĢana, 

nodokƧu sistƊmas vienkƄrĢoĢana.  

APAƦKOKI 

ApaƧkoku pieprasƜjums ir tieĢi atkarƜgs no galaproduktu ð zƄƔmateriƄlu, koksnes plƄtƩu materiƄlu un 

papƜra ð pieprasƜjuma. Pieaugot pieprasƜjumam pƊc zƄƔmateriƄliem un saplƄkĢƩa, pieaug arƜ 

pieprasƜjums pƊc apaƧkokiem. TaĽu, pieaugot kokĢƤiedru un skaidu plƄkĢƩu tirgum, arvien vairƄk tiek 

izmantoti koksnes apstrƄdes atlikumi, tƄ samazinot pieprasƜjumu pƊc apaƧkokiem. PƊc FAO 

prognozƊm, 2030. gadƄ apaƧkoki sastƄdƜs aptuveni pusi no koksnes apstrƄdes nozares 

izejmateriƄliem (salƜdzinƄjumam, 2005. gadƄ tie bija aptuveni 70%). Neskatoties uz to, iegƹtƄs 

apaƧkoksnes apjomi pasaulƊ lƜdz 2030. gadam turpinƄs kƄpt par vidƊji 1,3% gadƄ galvenokƄrt 

pieaugot pieprasƜjumam ƃfrikas, ƃzijas un Eiropas valstƜs13.  

 

                                                      
11 Avots: Eurostat. ġƜ indeksa pamatƄ ir 16 rƄdƜtƄji no astoƩiem rƄdƜtƄjiem piecƄs jomƄs: eko-inovƄcija, ekoinovƄciju 

pasƄkumo, eko-inovƄciju izejvielas, eko-inovƄciju galaprodukti, rezultƄti vides jomƄ un sociƄli ekonomiskie rezultƄtus. ES 

vidƊjais = 100. 
12 EU R&D survey. https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur -scientific-and-technical-research-reports/2016-eu-survey-

industrial-rd-investment-trends 
13 Avots: FAO (2009). State of The Worldõs Forests 2009. 

http://www.innventia.com/en/About-us/News1/Swedish-breakthrough-in-the-development-of-biofuels/?utm_campaign=unspecified&utm_content=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis-anp-3
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/latvia_en
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IlustrƄcija 4. SaraĤoto apaƧkoku apjoms pasaulƊ, 1993.-2017. gadƄ. Avots: FAOSTAT. 

 

 

1.1.2. MEģA NOZARE EIROPƃ 

KopĢ 2012. gada saraĤotƄ apjoma izmaiƩas bijuĢas relatƜvi mazas, un 2014. gadƄ saraĤotais koksnes 

apjoms joprojƄm bija par 8% zemƄks nekƄ 2007. gadƄ. KopĢ tƄ laika ir konstants apjoma pieaugums. 

VislielƄkƄs apaƧkoksnes raĤotƄjas 2016. gadƄ bija Zviedrija (80,95 milj. m3 apaƧkoksnes), Somija (61,4 

milj.m3 apaƧkoksnes), VƄcija (52,2 milj.m3 apaƧkoksnes) un Francija (51,13 milj.m3 apaƧkoksnes)14. 

Eiropas SavienƜbƄ pamata meĤsaimniecƜbas un meĤizstrƄdes politiku nosaka 1998. gadƄ pieƩemtƄ 

Eiropas Komisijas rezolƹcija15 par ES meĤsaimniecƜbas stratƊƔiju, kurƄ izvirzƜti Ľetri galvenie nozares 

mƊrƤi (dokument i pieejami Ģeit): 

¶ IlgtermiƩa konkurƊtspƊjas uzlaboĢana, 

¶ Vides aizsardzƜba un uzlaboĢana, 

¶ Nozares pienesums dzƜves kvalitƄtes uzlaboĢanƄ, 

¶ KomunikƄcijas un koordinƄcijas nodroĢinƄĢana nozares ietvaros. 

                                                      
14 Avots: Eurostat.  
15 Avots: Council Resolution of 15 December 1998 on a forestry strategy for the European Union  

OJ C 56, 26.2.1999, p. 1ð4 (ES, DA, DE, EL, EN, FR, IT, NL, PT, FI, SV) 

http://ec.europa.eu/environment/forests/fpolicies.htm
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OrganizƄcija, kas nodroĢina ES valstu lokƄlo meĤa nozares organizƄciju savstarpƊju produktƜvu 

sadarbƜbu, ir Eiropas MeĤu institƹts (European Forest Institute www.efi.int). Institƹts nodroĢina arƜ 

pƊtƜjumus un politiku atbalsta instrumentus, veicinot zinƄĢanu pielietoĢanu praksƊ.     

IlustrƄcija 5. SaraĤotƄ apaƧkoksnes apjoma ƔeogrƄfiskƄ ietekme Eiropas SavienƜbƄ (28 valstis) 2016. gadƄ. Avots: 

Eurostat16. 

 

1.1.3. MEģA NOZARE LATVIJƃ 

NOZARES VISPƃRƛGS RAKSTUROJUMS 

MeĤa nozare LatvijƄ ir viena no bƹtiskƄkajƄm tautsaimniecƜbas nozarƊm, pƊdƊjƄs piecgades laikƄ, 

veidojot vidƊji 5% no Latvijas tautsaimniecƜbas radƜtƄs pievienotƄs vƊrtƜbas. KopĢ 2010. gada meĤa 

nozares Ɯpatsvars tautsaimniecƜbƄ samazinƄjies, taĽu tas nenozƜmƊ, ka meĤa nozare attƜstƄs lƊnƄk 

par citƄm tautsaimniecƜbas nozarƊm, bet gan veiksmƜgas meĤsaimniecƜbas rezultƄtƄ, ĢƜ nozare 2007.-

2008. gada ekonomiskƄs krƜzes ietekmƊ cieta mazƄk nekƄ citas un kƧuva par vienu no galvenajiem 

dzinƊjiem Latvijas ekonomikas atlabĢanai. 

                                                      
16 Eurostat. Saite uz avotu: https://data.europa.eu/euodp/data/dataset/9ghCb0nK8pIAxzBknppg ew 

http://www.efi.int/
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IlustrƄcija 6. MeĤa nozarƊ (NACE 02, 16, 31 2 red.) radƜtƄ pievienotƄ vƊrtƜba un tƄs Ɯpatsvars Latvijas 

tautsaimniecƜbas pievienotajƄ vƊrtƜbƄ faktiskajƄs cenƄs. Avots: CSP 

 

LielƄko pienesumu Latvijas meĤa nozarei dod koksnes un tƄs izstrƄdƄjumu raĤoĢana (61% 2017. 

gadƄ17), arƜ meĤsaimniecƜba un meĤizstrƄde sastƄda nozƜmƜgu daƧu nozarƊ radƜtƄs pievienotƄs 

vƊrtƜbas (31%). MazƄkƄ no nozarƊm ir mƊbeƧu raĤoĢana, kuras relatƜvƄ daƧa ir aptuveni 7,8%.   

LƜdzƜgs ir Ģo nozaru sadalƜjums pƊc kopƊjƄs pievienotƄs vƊrtƜbas (skat. attƊlu zemƄk). PƊc pievienotƄs 

vƊrtƜbas uz vienu nodarbinƄto ð gan meĤsaimniecƜba un meĤizstrƄde, gan kokapstrƄde nedaudz 

pƄrsniedz vidƊjo rƄdƜtƄju apstrƄdes rƹpniecƜbƄ, kas norƄda, ka ĢƜs apakĢnozares ir relatƜvi kapitƄla 

intensƜvas. TikmƊr mƊbeƧrƹpniecƜbas rƄdƜtƄji krietni atpaliek no pƄrƊjƄs nozares, kas norƄda, ka 

apakĢnozare ir relatƜvi mazƄk attƜstƜta.  

IlustrƄcija 7. MeĤa nozares pievienotƄ vƊrtƜba IKP pa darbƜbas veidiem pƊc NACE klasifikƄcijas (bez papƜra 

raĤoĢanas sektora NACE 17). Avots: CSP. 

 

                                                      
17 Latvijas biznesa gada pƄrskats ð meĤa nozare 2017. Saite uz avotu 
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KamƊr apstrƄdes rƹpniecƜbƄ vidƊjƄ pievienotƄ vƊrtƜba uz darbinieku kopĢ 2009. gada pamazƄm 

kƄpusi, meĤa nozarƊ ĢajƄ paĢƄ laikƄ svƄrstƜjusies un starp 2009. un 2013. gadu vƊrojams 

produktivitƄtes samazinƄjums. IespƊjamie cƊloƩi tam ir kokmateriƄlu cenu svƄrstƜbas tirgƹ, kƄ arƜ 

nepietiekami kapitƄlieguldƜgumi, kƄ rezultƄtƄ nav radies bƹtisks produktivitƄtes pieaugums, 

salƜdzinot ar kopƊjo apstrƄdes rƹpniecƜbas nozari. Uz 2017. gada sƄkumu nozarei stabili attƜstoties 

gan Eiropas, gan Latvijas lƜmenƜ, produktivitƄtes rƄdƜtƄji ir uzlabojuĢies.  KopƊjƄ pievienotƄ vƊrtƜba, 

tƄpat kƄ komersantu apgrozƜjums pa nozarƊm arƜ aug.  

IlustrƄcija 8. PievienotƄ vƊrtƜba meĤa nozarƊ uz vienu darbinieku. Avots: CSP. 

 

TƄ kƄ darbaspƊka produktivitƄte cieĢƄ mƊrƄ saistƜta ar bruto darba samaksas apjomu, 

meĤsaimniecƜbƄ un meĤizstrƄdƊ nodarbinƄtajiem ir visaugstƄkƄ bruto stundu samaksa, pƄrsniedzot 

vidƊjo atalgojumu gan apstrƄdes rƹpniecƜbƄ, gan LatvijƄ. Otra lielƄkƄ bruto darba samaksa ir 

koksnes, koka un korƤa izstrƄdƄjumu raĤoĢanƄ, nedaudz atpaliekot no vidƊjƄ atalgojuma apstrƄdes 

rƹpniecƜbƄ kopumƄ. MƊbeƧu raĤoĢanƄ vidƊjƄ stundas samaksa ir zemƄkƄ. 

IlustrƄcija 9. Darba samaksas dinamika meĤa nozarƊ LatvijƄ. Avots: CSP. 
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MeĤa nozare vidƊji nodarbina 31 000 tƹkstoĢus cilvƊku. Nozares kopƊjais uzƩƊmumu skaits ir 1316 

(pƊc 2016. gada Lursoft datiem)18.  VisvairƄk cilvƊku nodarbinƄti koksnes un koksnes izstrƄdƄjumu 

raĤoĢanƄ ð vairƄk nekƄ puse. MeĤsaimniecƜbƄ un meĤizstrƄdƊ tikmƊr nodarbinƄti nedaudz vairƄk par 

1/3, bet mƊbeƧu raĤoĢanƄ pƄrƊjie - aptuveni 15% no nozarƊ nodarbinƄtajiem.  

ƃRƉJƃ TIRDZNIECƛBA 

Koksnes produkcijas eksports paĢlaik ir ap 2 miljardiem EUR. Absolƹtos skaitƧos meĤa nozares 

eksports pƊdƊjo desmit gadu laikƄ kƄpis. Lai gan absolƹtos skaitƧos koksnes eksporta vƊrtƜba pieaug, 

kopeksportƄ meĤa nozares Ɯpatsvars svƄrstƄs. Tas skaidrojams ar to, ka daudzƄs citƄs nozarƊs 

pƊdƊjos gados eksporta kƄpums ir bijis daudz straujƄks (piemƊram IT pakalpojumos, farmƄcijƄ, 

ƤƜmijƄ, elektronikƄ, maĢƜnbƹvƊ). GandrƜz 86% tiek eksportƊti uz Eiropas valstƜm, savukƄrt imports 

notiek pƄrsvarƄ no Eiropas 99%. Eksports gandrƜz par 4 reizes pƄrsniedz importu.   

IlustrƄcija 10. MeĤa nozares produkcijas eksports Latvijas kopƊjƄ eksportƄ (2015. ð 2017. gads). Dinamika. Avots: 

CSP19. 

 

MeĤa nozare ir vienƜgƄ LatvijƄ, kurƄ ilglaicƜgi saglabƄjusies stabila, pozitƜva eksporta un importa 

bilance. Galvenie meĤa nozares eksporta vƊrtƜbas pieauguma iemesli ir pieaugoĢƄ kokrƹpniecƜbas 

produkcijas daƧa ar augstƄku pievienoto vƊrtƜbu un tƄs eksportƊĢana, kƄ arƜ raĤoĢanas izmaksu 

pieaugums.  

LielƄkie Latvijas meĤa produkcijas ƄrƊjie noieta tirgi 2017. gadƄ bija LielbritƄnija, ƃzija, VƄcija, 

Igaunija, Zviedrija, DƄnija un Lietuva. Lai gan Eiropas SavienƜbas kopƊjais bƹvniecƜbas tirgus joprojƄm 

stagnƊ, iekĢƊjie tirgi ES valstƜs bƹtiski atĢƤiras, un, kƄ redzams, bƹvniecƜbas nozares situƄcija Latvijas 

meĤa produkcijas eksporta partnervalstƜs uzlabojas, kas izskaidro Latvijas meĤa produkcijas eksporta 

pieaugumu.  

 

                                                      
18 Latvijas biznesa gada pƄrskats ð meĤa nozare 2017. Saite uz avotu 
19 Saite uz avotu  

2100

2200

2300

2400

2500

2600

2700

2800

0,22

0,225

0,23

0,235

0,24

0,245

2015 2016 2017

Koksnes materiƄlu eksports, milj. EURƛpatsvars IKP

https://www.firmas.lv/lbgpp/2017/raksti/1000000440458
https://www.lvm.lv/sabiedribai/meza-apsaimniekosana/latvijas-meza-nozare


 

 

Lapa 20 no 88 
       

IlustrƄcija 11. Eksporta dinamika: IX Koksne un tƄs izstrƄdƄjumi (ieskaitot izstr. no koka) (44.-46.nod.).  Avots: CSP 

 

 

IlustrƄcija 12. Latvijas meĤa nozares produktu eksporta sadalƜjums pa TOP20 valstƜm 2017. gads. Avots: CSP 
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IlustrƄcija 13. Latvijas meĤa nozares produktu kopƊjie eksporta virzieni un apjomi. Avots: Faostat 

 

IlustrƄcija 14. Latvijas eksports ð pa valstƜm un galvenie ƔeogrƄfiskie virzieni. Avots: Faostat 

 

PƊc International Wood Market Group prognozƊm, meĤa nozarƊ sagaidƄma pƄreja no kokmateriƄlu 

pƄrprodukcijas uz to deficƜtu, galvenokƄrt ASV un ƣƜnas ietekmƊ20.  

                                                      
20 Avots: International Wood Markets Group: òWood Markets 2013. The Five-Year Outlook 2013-2017ó. 
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IlustrƄcija 15. Latvijas meĤa nozares eksporta daudzuma dinamika pa produktu grupƄm 2015.-2017. gadƄ Milj. 

vienƜbu. Avots: CSP. 

 

2017. gadƄ Latvijas meĤa nozares visvairƄk eksportƊtƄs produktu grupas pƊc apjoma bija kurinƄmƄ 

koksne un zƄƔmateriƄli. PƊdƊjos gados relatƜvi pieaudzis koka plƄtƩu materiƄlu un kurinƄmƄs 

koksnes produktu Ɯpatsvars eksportƄ. KopumƄ tas norƄda, ka LatvijƄ arvien vairƄk notiek koksnes 

tƄlƄk apstrƄde, samazinot zemas pievienotƄs vƊrtƜbas produkcijas eksportu, aizstƄjot to ar augstƄkas 

pievienotƄs vƊrtƜbas produkciju. TƄpƊc paredzams, ka turpinƄsies samazinƄties apaƧkoku un 

zƄƔmateriƄlu Ɯpatsvars kopƊjƄ meĤa nozares produkcijas eksportƄ.  

IlustrƄcija 16. Latvijas meĤa nozares eksporta vƊrtƜbas dinamika pa produktu grupƄm 2015.-2017. gadƄ. Avots: 

CSP.. 

 

VƊrtƜbas eksporta daƧu sastƄda zƄƔmateriƄli, skujkoku zƄƔmateriƄli, kurinƄmƄ koksne un finiera 

saplƄksnis.  

MEģSAIMNIECƛBA UN MEģIZSTRƃDE 

KokmateriƄlu tirgum atkopjoties, vƊrojams pieaugums privƄtajos meĤos izcirstƄs koksnes apjomƄ. 

Latvijas priekĢrocƜba ir lielais valsts meĤu Ɯpatsvars, kas Ƨauj Ɯstenot pasƄkumus gan tirgus 

stabilizƊĢanai, gan ilgtspƊjƜgas meĤu apsaimniekoĢanas nodroĢinƄĢanai. 
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IlustrƄcija 17. IzcirstƄs platƜbas un krƄjas. Avots: CSP. 

 

VeiksmƜgas meĤu apsaimniekoĢanas politikas rezultƄtƄ pieaugusi arƜ koksnes krƄja Latvijas meĤos, 

Ʃemot vƊrƄ, ka katru gadu koksnes krƄjas pieaugums ir lielƄks par koksnes ieguves apjomu. 

Latvija pieskaitƄma pie meĤiem bagƄtƄm valstƜm ð meĤi LatvijƄ aizƩem aptuveni 55,4% sauszemes 

teritorijas, kamƊr vidƊjais ES28 meĤainums ir 38%21 . TurklƄt, turpinoties lauksaimniecƜbƄ 

neizmantoto zemju dabiskai aizaugĢanai un mƄkslƜgai apmeĤoĢanai, prognozƊjams, ka Latvijas meĤu 

platƜba pieaugs arƜ turpmƄk. 

IlustrƄcija 18. Latvijas meĤu platƜba un meĤainums. Avots: CSP. 

 

PƊc meĤa statistiskƄs inventarizƄcijas datiem, lielƄkƄ daƧa Latvijas meĤu sastƄv no lapu kokiem. Lapu 

koku Ɯpatsvaram Latvijas meĤos ir tendence augt, jo, lai gan valsts ƜpaĢumos koku cirsmas tiek 

mƄkslƜgi atjaunotas ar egƧu vai prieĤu stƄdiem, privƄtajos meĤos cirsmu atjaunoĢanƄs lielƄkoties 

notiek dabiski, dominƊjot lapu koku sugƄm. ArƜ neizmantoto lauksamniecƜbas zemju dabiskƄ 

apmeĤoĢanƄs galvenokƄrt notiek, ieaugot lapu kokiem.  

                                                      
21 Avots: Eurostat. 
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Viena no galvenajƄm Latvijas kokrƹpniecƜbai nozƜmƜgajƄm koku sugƄm ir priede. GalvenajƄ cirtƊ 

priedi drƜkst izmantot, kad tƄ sasniegusi 101 gada vecumu. TƄpƊc turpmƄkajos 50 gados priedes 

koksne bƹs plaĢi pieejama, taĽu pƊdƊjos gados samazinƄjuĢƄs prieĤu jaunaudĤu platƜbas, kas 

nozƜmƊ, ka tƄlƄkƄ nƄkotnƊ pieejamie prieĤu koksnes apjomi Latvijas meĤos samazinƄsies.  

Otra kokrƹpniecƜbƄ nozƜmƜgƄkƄ koku suga LatvijƄ ir egle. EglƊm noteiktas cirĢanas vecums ir 81 gads. 

ġobrƜd gandrƜz pusi egƧu meĤu veido jaunaudzes, kas nozƜmƊ, ka nƄkotnƊ pieaugs pieejamie egƧu 

koksnes apjomi Latvijas kokrƹpniecƜbas uzƩƊmumiem. ƨemot vƊrƄ, ka priedes un egles koksne ir 

lielƄ mƊrƄ savstarpƊji aizstƄjamas, tas kompensƊs paredzamo prieĤu koksnes apjomu samazinƄjumu.  

IlustrƄcija 19. Latvijas meĤu vecumstruktƹra nozƜmƜgƄkajƄm Latvijas koku sugƄm. Avots: VMD. 

 

LatvijƄ nozƜmƜgƄkais lapu koks kokrƹpniecƜbƄ ir bƊrzs. BƊrziem noteiktas cirĢanas vecums ir 71 gads. 

LielƄkƄ daƧa bƊrzu audĤu platƜbas raksturojama kƄ jaunas un vidƊja vecuma. Vecumstruktƹra 

skaidrojama ar to, ka bƊrzs ir viena no sugƄm, kura visvairƄk ieaug neizmantotajƄs lauksaimniecƜbas 

platƜbƄs. Papildus, attƜstoties uzƩƊmumam, AS òLatvijas Finierisó pieaudzis pieprasƜjums pƊc bƊrza un 

lielas platƜbas mƊrƤtiecƜgi apstƄdƜtas ar Ģo koku sugu. Papildu Ģis uzƩƊmums ir uzsƄcis arƜ BƊrzu 

programmu, ar nolƹku palielinƄt bƊrza audĤu platƜbas. AS òLatvijas Finierisó programmas ietvaros 

organizƊ seminƄrus un akcijas (ieskaitot finansiƄlu atbalstu), kas atbalsta meĤa ƜpaĢnieku aktivitƄtes 

ar bƊrzu saistƜto meĤsaimniecisko problƊmu risinƄĢanƄ. Papildu uzƩƊmums arƜ pats veic meĤu zemes 

uzpirkĢanu un apsaimniekoĢanu, lai nodroĢinƄtu sevi ar stabilu darbƜbai nepiecieĢamo izejmateriƄlu 

plƹsmu22. 

MeĤa apsaimniekoĢanas izmaksu struktƹra par 2017. gada parƄda meĤu atjaunoĢanas vajadzƜbƄm 

parƄda dƄrgƄko pozƜciju - stƄdu vidƊjƄs izmaksas, kƄ nƄkamƄ pozƜcija ir augsnes sagatavoĢana. 

 

                                                      
22 Avots: AS Latvijas Finieris. http://www.lfmezs.lv/lv/par -mums/berzu-programma  
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IlustrƄcija 20. PievienotƄ vƊrtƜba uz vienu nodarbinƄto meĤsaimniecƜbƄ un meĤizstrƄdƊ EiropƄ. Avots: Eurostat. 

 

 

 

IlustrƄcija 21. MeĤu apsaimniekoĢanas izmaksu kategorijas 2017. gadƄ. Avoti: CSP 

 

 

KOKSNES UN KOKA IZSTRƃDƃJUMU RAģOġANA 
LielƄkƄ meĤa nozares apakĢnozare gan pƊc radƜtƄs pievienotƄs vƊrtƜbas, gan nodarbinƄto skaita ir 

koksnes un koka izstrƄdƄjumu raĤoĢana, jeb kokrƹpniecƜba. ġƜ apakĢnozare rada vairƄk nekƄ pusi 

nozares pievienotƄs vƊrtƜbas. PƊdƊjos gados kokrƹpniecƜbas Ɯpatsvars nozares pievienotajƄ vƊrtƜbƄ 

ir pieaudzis, kas norƄda uz straujƄku produktivitƄtes pieaugumu un pƄreju uz augstƄkas pievienotƄs 

vƊrtƜbas produkciju ĢajƄ apakĢnozarƊ.  
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IlustrƄcija 22. PievienotƄ vƊrtƜba koka un koksnes izstrƄdƄjumu raĤoĢanƄ un tƄs Ɯpatsvars meĤa nozares PV. Avoti: 

CSP 

 

IlustrƄcija 23. PievienotƄ vƊrtƜba uz vienu nodarbinƄto koksnes, koka un korƤa izstrƄdƄjumu raĤoĢanƄ EiropƄ. 

Avots: Eurostat. 

 

SalƜdzinot ar Eiropas vidƊjo, LatvijƄ kokrƹpniecƜbƄ radƜtƄ pievienotƄ vƊrtƜba vƊrtƊjama kƄ relatƜvi 

zema, kas galvenokƄrt skaidrojams ar zemƄku darba produktivitƄti un mazƄku uzkrƄto kapitƄlu. 

TurklƄt visvairƄk saraĤotie kokrƹpniecƜbas produkti LatvijƄ ir zƄƔmateriƄli ð produkti ar zemu 

pievienoto vƊrtƜbu.  Lai gan visvairƄk tiek raĤoti zƄƔmateriƄli, tajƄ paĢƄ laikƄ stabili pieauguĢi koka 

paneƧu raĤoĢanas apjomi, kas veicinƄjis nozares pievienotƄs vƊrtƜbas kƄpumu. TƄdejƄdi Latvija ir viens 

no lielƄkajiem koka plƄtƩu raĤotƄjiem AustrumeiropƄ. TƄ kƄ ar vien lielƄka uzmanƜba tiek vƊrsta uz 

daĤƄdiem atjaunojamo energoresursu patƊriƩa efektivitƄtes jautƄjumiem, pieaudzis arƜ kurinƄmƄs 

koksnes raĤoĢanas apmƊrs.  
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MƉBEƦU RAģOġANA 

MƊbeƧu raĤoĢanas ir salƜdzinoĢi maza no meĤa nozares sektoriem (7,8%). TomƊr apakĢnozares 

rƄdƜtƄjiem ir augoĢa tendence kopƊjƄ meĤa nozaru ƜpatsvarƄ. Latvijas nozares pƄrstƄvju atsauksmƊs 

tiek izcelti ĢƄdi nozares izaicinƄjumi ir saistƜti ar nozares izmaksu struktƹru, kas bieĤi vien attur 

uzƩƊmƊjus no vƊlmes ieguldƜt jaunƄs tehnoloƔijƄs un iekƄrtƄs (ƜpaĢi jƄuztver tieĢi energoefektivitƄtes 

un elektrƜbas patƊriƩa pozƜcija izmaksu struktƹrƄ). KƄ citi izaicinƄjumi tiek minƊti koksnes resursu 

mobilizƄcija, proti, izvƊrtƊjot, kas tad bƹtu vislabƄkais virziens, kurƄ dotos resursus izmantot. 

Pieaugot kopƊjam pieprasƜjumam tirgu, pieaug arƜ pieprasƜjums pƊc kvalitatƜvƄkiem izejmateriƄliem, 

piemƊram, koksnes izmantoĢanai bƹvniecƜbƄ, jo pƊdƊjos gados LatvijƄ ir izveidotas vairƄkas 

raĤotnes, kuras izmanto koksni konstrukciju izgatavoĢanai. 

IlustrƄcija 24. PievienotƄ vƊrtƜba mƊbeƧu raĤoĢanƄ. Avots: CSP 

 

IlustrƄcija 25. PievienotƄ vƊrtƜba uz vienu nodarbinƄto mƊbeƧu raĤoĢanƄ EiropƄ. Avots: Eurostat. 

 
  

10%

11%

11%

11%

11%

11%

12%

12%

12%

12%

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2012 2013 2014 2015 2016

Ɯ
p
a
t
s
v
a
r
s
 
P
V

M
ilj

. 
E

U
R

MƊbeƧu raĤoĢana; cita veida raĤoĢanaƛpatsvars kopƊjƄ nozares PV

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

N
o
r
v
Ɗ
Ɣ
i
j
a

Z
v
ie

d
ri

ja

D
Ƅ
n
i
j
a

N
Ɯ
d
e
r
l
a
n
d
e

B
e
Ƨ
Ɣ
i
j
a

V
Ƅ
c
i
j
a

F
ra

n
c
ija

A
u

s
tr

ija

L
u

k
s
e

m
b

u
rg

a

I
t
Ƅ
l
i
j
a

S
o

m
ija

A
p
v
i
e
n
o
t
Ƅ
 
K
a
r
a
l
i
s
t
e

E
S

-2
8

S
p
Ƅ
n
i
j
a

M
a

lt
a

K
ip

ra

S
l
o
v
Ɗ
n
i
j
a

G
r
i
e
Ƥ
i
j
a

ļ
e
h
i
j
a

P
o
r
t
u
g
Ƅ
l
e

Ig
a
u

n
ija

S
l
o
v
Ƅ
k
i
j
a

P
o

lij
a

L
ie

tu
v
a

H
o
r
v
Ƅ
t
i
j
a

U
n
g
Ƅ
r
i
j
a

L
a

tv
ija

R
u
m
Ƅ
n
i
j
a

B
u
l
g
Ƅ
r
i
j
a

M
a
Ƥ
e
d
o
n
i
j
a

T
ƹ
k
s
t
.
 
E
U
R



 

 

Lapa 28 no 88 

       

AktuƄlƄkie nozares izaicinƄjumu ir augsto elektroenerƔijas cenu ietekme uz raĤoĢanas izmaksu 

struktƹru, kas no vienas puses pƊc nozares dalƜbnieku atsauksmƊm attur uzƩƊmƊjus no investƜcijƄm 

jaunos produktos un tehnoloƔijƄs. Otrs bƹtisks izaicinƄjums ir koksnes resursu mobilizƄcija, proti, 

izvƊrtƊjot, kas tad bƹtu vislabƄkais virziens, kurƄ dotos resursus izmantot. Pieaugot kopƊjam 

pieprasƜjumam tirgu, pieaug arƜ pieprasƜjums pƊc kvalitatƜvƄkiem izejmateriƄliem, piemƊram, 

koksnes izmantoĢanai bƹvniecƜbƄ, jo pƊdƊjos gados LatvijƄ ir izveidotas vairƄkas raĤotnes, kuras 

izmanto koksni konstrukciju izgatavoĢanai. 

 

1.1.4. IZGLƛTƛBA 

ġƜs stratƊƔijas sagatavoĢanas ietvaros tika veikta Latvijas augstƄkƄs izglƜtƜbas datu analƜze attiecƜbƄ 

uz tƄs spƊjƄm nodroĢinƄt nepiecieĢamos speciƄlistus. AnalƜzei tiek izmantota FOS (Revised Fields of 

Science and Technology classification in Frascati Manual)23 klasifikƄcija24. 

IlustrƄcija 26. StudƊjoĢo skaits Latvijas augstskolƄs, 2004-2013. gads. IZM dati 

 

U ð uzƩemtie, P ð grƄdu ieguvuĢi, S ð studƊ 

PƊc iepriekĢ veiktajiem pƊtƜjumiem augstƄko izglƜtƜbu ieguvuĢo jeb potenciƄlo darbinieku 

piedƄvƄjumam ir krƜtoĢa tendence demogrƄfijas dƊƧ. PƊc IZM datiem 2017./2018. gadƄ Latvijas 

augstskolƄs un koledĤƄs kopƄ studƊja 81602 studenti (uzƩemti ð 27128 studenti, grƄdu ieguvuĢi ð 

14587). ZinƄĢanu ietilpƜgai bioekonomikai piekritƜgƄs dabas zinƄtƩu programmas tika uzƩemti ap 

7000 studentu. 

                                                      
23 OECD, Revised Field of Science and Technology (fos) Classification in the Frascati Manual. 

24 FOS klasifikƄcija ir ieteiktƄ OECD klasifikƄcija inovƄciju politikas ieguldƜjumu statistiskajai analƜzei. FOS klasifikƄcija ir pielietota arƜ IZM ES 

fondu ieguldƜjumu analƜzei, aizstƄjot LatvijƄ tradicionƄli lietoto NACE klasifikƄciju, kas, pƊc stratƊƔijas autoru domƄm, nav piemƊrota inovƄciju 

investƜciju analƜzei. FOS kodu attiecinƄĢanu veica IZM un FIDEA eksperti, balstoties uz projektu aprakstiem. 
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Galvenais priekĢnosacƜjums jaunƄ darbaspƊka izveidei zinƄĢanu ietilpƜgas bioekonomikas jomƄ ir 

kvalitatƜva izglƜtƜba no skolas sola lƜdz universitƄtes diplomam. Ir svarƜga izglƜtƜbas iestƄĤu iesaiste 

STEM jomu stiprinƄĢanas pasƄkumos (piem., SAM 8.3.2, SAM 8.3.4.), nepiecieĢamƄs mƄcƜbu 

infrastruktƹras nodroĢinƄĢanƄ (piem., SAM 8.1.2., SAM 8.1.3.), to dalƜba ar jomu saistƜtajƄs mƄcƜbu 

olimpiƄdƊs un starptautiskajos mƄcƜbu apmaiƩas pasƄkumos (skat. atbilstƜgo zinƄĢanu raksturojumu 

2. tabulƄ). 2014.ð2020. gadu plƄnoĢanas periodƄ STEM jomas SAM projektu ƜstenoĢanu sadarbƜbƄ 

ar paĢvaldƜbƄm nodroĢina Valsts izglƜtƜbas satura centrs un Valsts izglƜtƜbas un attƜstƜbas aƔentƹra.  

ZinƄĢanu ietilpƜgas bioekonomikas jomas aktuƄlajƄs augstƄkƄs un profesionƄlƄs izglƜtƜbas studiju 

programmƄs 2017./2018. ak. gadƄ RƜgas plƄnoĢanas reƔionƄ mƄcƜjƄs aptuveni 2000 studentu25. 

Augstskolu lƜmenƜ RPR zinƄĢanu ietilpƜgas bioekonomikas jomai aktuƄlƄs mƄcƜbu programmas 

nƄkotnes cilvƊkkapitƄla veidoĢanai piedƄvƄ tƄdas augstƄkƄs izglƜtƜbas iestƄdes kƄ Latvijas 

UniversitƄtes BioloƔijas fakultƄte un ƣƜmijas fakultƄte un RƜgas TehniskƄs universitƄtes Vides 

aizsardzƜbas un siltuma sistƊmu institƹts, kam ir arƜ attiecƜgƄ infrastruktƹra un zinƄtniskais personƄls 

zinƄĢanu veidoĢanai un uzkrƄĢanai. ProfesionƄlƄs izglƜtƜbas piedƄvƄjums ir pieejams PIKC RƜgas Valsts 

tehnikumƄ (poligrƄfijƄ, kokapstrƄdƊ), Ogres Valsts tehnikumƄ IkĢƤiles novadƄ (kokapstrƄdƊ, 

meĤsaimniecƜbƄ, pƄrtikas raĤoĢanƄ) un Olaines MehƄnikas un tehnoloƔiju koledĤƄ (pƄrtikas joma), 

bet tƄ ir joma, ko bƹtu nepiecieĢams stiprinƄt un paplaĢinƄt RPR iekĢzemes novadu ietvaros.  

Tehnoloju attƜstƜba bioekonomikas jomƄ ir cieĢi saistƜta ar reƔiona klimatiskajiem apstƄkƧiem. TƄpƊc 

pƊtƜjumiem bieĤi vien ir lokƄls raksturs: tƄdƄs bioekonomikas nozarƊs kƄ lauksaimniecƜba un 

meĤsaimniecƜba, pƊtƜjumu rezultƄti tiek galvenokƄrt vƊrsti vietƊjo raĤotƄju atbalstam.  

                                                      
25 IZM. AugstǕkǕs un profesionǕlǕs izglǭtǭbas statistika par 2017./2018. ak. gadu. Studentu skaits izglǭtǭbas tematiskajǕs grupǕs kopǕ 

(valsts un juridisko personu dibinǕtajǕs augstskolǕs un koledģǕs). Avots: Analǭtisks pǕrskats par viedǕs specializǕcijas stratǛǥijas 
ievieġanu Rǭgas plǕnoġanas reǥionǕ (2018) 
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Tabula 1. StudƊjoĢo skaits pƊc FOS klasifikƄcijas 1. lƜmeƩa. IZM dati, FIDEA klasifikƄcija 

 

2013./2014. mƄcƜbu gadƄ inĤenierzinƄtnes un tehnoloƔijas studƊja kopƄ 16 68726 studenti, darba 

tirgƹ nonƄca 3 020, bet uzƩemti tika 6389 studenti. 2017./2018. ak. gadƄ Ģo studentu skaits jau bija 

14,76 cilv., darba tirgƹ nonƄca 2125, savukƄrt uzƩemti 4717 cilvƊki.  

VƊl viens saistƜts studiju virziens ir FOS 209. grupa òIndustriƄlƄ biotehnoloƔijaó, kurƄ ietilpst studijas 

par rƹpniecisku un bioapstrƄdes biotehnoloƔiju, fermentƄciju, bioproduktiem, biodegvielu, u.c.  

Jomas lielƄkais grƄdus ieguvuĢo studentu skaits ir citƄ inĤenierijƄ un tehnoloƔijƄs, kam seko 

bioloƔijas zinƄtne. No dabaszinƄtƩu studiju virzieniem visvairƄk absolventu bija lauksaimniecƜbƄ, 

meĤsaimniecƜbƄ un zivsaimniecƜbƄ. 

KopĢ 2004. gada inĤenierzinƄtnes studƊjoĢo skaits ir pieaudzis gan absolƹti, gan relatƜvi pret kopƊjo 

studƊjoĢo skaitu gandrƜz visos studiju virzienos. InĤenierzinƄtƩu relatƜvƄ popularitƄte 10 gadu laikƄ 

ir augusi par 51%.  Studentu skaitam ir tendence palielinƄties veterinƄrijas programmƄ, taĽu 

samazinƄties visƄs pƄrƊjƄs programmƄs ð lauksaimniecƜbas, meĤsaimniecƜbas, zivsaimniecƜbas un 

citƄs lauksaimniecƜbas zinƄtƩu programmƄs. PƊc aplƊsƊm studentu skaita krituma pamatƄ ir 

demogrƄfija, jo, analizƊjot studentu relatƜvƄs izvƊles, t. i., relatƜvo dabaszinƄtƩu un inĤenierzinƄtƩu 

Ɯpatsvaru pret pƄrƊjƄm zinƄĢanu jomƄm, jƄsecina, ka to studentu proporcija ir bƹtiski palielinƄjusies.  

                                                      
26 PƊc FOS kodiem 2. zinƄtnes un tehnoloƔiju grupa. 

Dinamika 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

U 2 251 2 206 2 029 2 141 2 272 2 113 2 153 2 274 2 144

P 1 161 1 106 1 175 1 045 1 133 1 230 1 178 1 168 1 179

S 6 163 5 972 5 568 5 693 5 743 5 655 5 637 5 570 5 495

U 6 503 6 718 6 765 6 467 6 178 5 911 6 160 6 361 6 389

P 2 521 2 376 2 397 2 356 2 668 2 834 3 049 3 228 3 020

S 15 491 16 055 16 542 16 742 16 280 16 780 16 598 16 442 16 687

U 1 921 2 252 2 208 2 217 2 309 2 887 3 109 3 768 3 952

P 797 929 1 026 1 205 1 501 1 877 3 014 2 019 3 719

S 4 961 5 749 6 411 6 859 7 212 9 781 9 521 11 683 10 709

U 483 452 388 367 455 401 411 434 392

P 305 280 207 206 219 205 248 194 230

S 1 904 1 556 1 403 1 296 1 270 1 261 1 259 1 285 1 255

U 28 458 29 275 28 447 26 138 16 757 16 366 16 726 17 058 15 086

P 19 398 19 780 19 843 17 117 18 003 17 944 15 117 12 824 11 263

S 91 565 88 994 85 762 83 906 71 385 60 157 54 197 49 487 45 723

U 3 202 3 395 3 336 3 306 2 921 2 753 2 693 2 657 2 495

P 1 594 1 684 1 659 1 727 1 903 1 910 1 767 1 644 1 730

S 9 369 9 448 9 523 9 168 9 274 8 910 8 521 8 071 7 676

U 917 727 687 687 464 513 689 766 754

P 234 259 438 521 580 541 470 391 467

S 1 619 1 729 1 841 1 686 1 391 1 238 1 302 1 936 2 118

U 43 735 45 025 43 860 41 323 31 356 30 944 31 941 33 318 31 212
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Studentu izvƊli par labu inĤenierzinƄtnƊm un dabaszinƄtnƊm nosaka relatƜvi lielais darbaspƊka 

pieprasƜjums un samƊrƄ laba atalgojuma perspektƜva. KopumƄ lauksaimniecƜbas zinƄtnes studƊjoĢo 

Ɯpatsvars palielinƄjƄs par 12% kopĢ 2004. gada, tomƊr to Ɯpatsvars no kopƊjƄ studentu skaita ir 

relatƜvi zems ð 1,3%. 

Vienlaikus dabaszinƄtƩu un inĤenierzinƄtƩu studijas prasa labu sƄkotnƊjo pamatskolas un 

vidusskolas sagatavotƜbu atbilstoĢajos priekĢmetos ð bioloƔijƄ, fizikƄ, ƤƜmijƄ un matemƄtikƄ. ƨemot 

vƊrƄ, ka dabaszinƄtƩu eksƄmens nav obligƄts, acƜmredzot skolƄs vairs nav pieprasƜti dabaszinƄtƩu 

skolotƄji. Vismaz ĢƄdu secinƄjumu varƊtu izdarƜt, apskatot skolotƄju studiju datus, kur ir redzams 

krass jauno dabaszinƄtƩu skolotƄju samazinƄjums.  

Studentu skaits, kuri gatavojas kƧƹt par dabaszinƄtƩu skolotƄjiem, krƜtas. DabaszinƄtƩu programmas 

ir arƜ relatƜvi fragmentƊtas (kaut gan pƊdƊjos gados ir novƊrojama konsolidƄcija). Kaut arƜ 

programmu izmƊrs ir nedaudz palielinƄjies, tomƊr katra atseviĢƤƄ programma vƊl aizvien ir maza. 

DabaszinƄtƩu un inĤenierzinƄtƩu blokƄ kvalitatƜvƄm studijƄm ir nepiecieĢama dƄrga infrastruktƹra. 

Neliels Ģo infrastruktƹru slogojoĢo studentu skaits bƹtiski sadƄrdzina studiju izmaksas uz vienu 

studentu, kƄ arƜ samazina izglƜtƜbas kvalitƄti.  

BudĤeta vietu palielinƄĢanai dabaszinƄtƩu un inĤenierzinƄtƩu nozarƊs ir ierobeĤota atdeve, jo lielƄkƄ 

daƧa studƊjoĢo ĢajƄs nozarƊs jau studƊ par budĤeta lƜdzekƧiem. LauksaimniecƜbas zinƄtƩu virzienos 

budĤeta vietu skaits ir virs 70%.  

LielƄko ieguldƜjumu zinƄĢanu ietilpƜgas bioekonomikas jomas pƊtniecƜbƄ un jaunƄ darbaspƊka 

izglƜtoĢanƄ sniedz tƄdas iestƄdes ð pƊtniecƜbas jomƄ tƄs ir Latvijas Valsts MeĤzinƄtnes institƹts 

òSilavaó (LVMI Silava), Latvijas Valsts koksnes ƤƜmijas institƹts (KKI), VMF Latvia SIA, savukƄrt pƄrtikas 

jomƄ ir PƄrtikas droĢƜbas, dzƜvnieku veselƜbas un vides zinƄtniskais institƹts ăBIORó; izglƜtƜbas jomƄ 

lielƄkƄ jomas augstskola Latvijas LauksaimniecƜbas universitƄte.  PƊc iepriekĢ veiktiem aprƊƤinem 

zinƄĢanu ietilpƜgas bioekonomikas jomƄ nodarbinƄti vairƄk nekƄ 400 zinƄtƩu doktori27, no kuriem 

LLU stƄdƄ aptuveni 70%. SaskaƩƄ IZM ar bƄzes finansƊjuma aprƊƤinu28,  PLE RƜgas plƄnoĢanas 

reƔionƄ bioekonomikas jomƄ tika nodarbinƄti aptuveni puse jeb 53,4% no zinƄĢanu ietilpƜgas 

bioekonomikas jomas zinƄtniskajiem darbiniekiem - sƜkƄkƄ dalƜjumƄ: KKI ð 75 zinƄtniskie darbinieki, 

LVMI Silava ð 143 zinƄtniskie darbinieki, BIOR ð 41 zinƄtniskie darbinieki. ZinƄĢanu ietilpƜgas jomas 

zinƄtniskajam personƄlam ir raksturƜga savstarpƊja sadarbƜba un kopƊja dalƜba gan pƄrrobeĤu 

sadarbƜbas projektos un tƜklojumos kƄ NOVA-BOVA, Eiropas meĤa institƹtu sadarbƜbas tƜkls, FP6, 

FP7, H2020, starptautiskƄ zinƄtniskƄ asociƄcija ECOLOGICA, Erasmus+ u.c.  

1.5. SAIMNIECISKƃS DARBƛBAS VEICƉJU IESPƉJAS ATTƛSTƛT KONKURƉTSPƉJAS NIġAS 

Jomas komersanti ir konkurƊtspƊjƜgi raĤotƄji, kuru produktu grozs aptver gandrƜz visu meĤa nozares 

produktu klƄstu. PaĢlaik lielƄkƄ daƧa no tiem jau ir ieƩƊmusi savas niĢas gan vietƊjƄ, gan globƄlajƄ 

tirgƹ. PƄrsvarƄ tie piedƄvƄ augstas kvalitƄtes produktus par konkurƊtspƊjƜgu cenu. TurklƄt tie raĤo 

produktus pƊc individuƄlƄ pasƹtƜjuma, kƄ arƜ piedƄvƄ specializƊtus produktus un to modifikƄcijas, 

kuri tirgƹ nav plaĢi pieejami. MNKC sadarbƜbas partneru esoĢƄ tirdzniecƜbas kanƄli Ƨauj uzƩƊmumiem 

attƜstƜt jaunas konkurƊtspƊjas niĢas, veicot atbilstoĢas investƜcijas jaunu produktu izstrƄdƊ.  

ġo niĢu attƜstƜbai ir sekmƊjuĢi vairƄki faktori, kas ir atseviĢƤu uzƩƊmumu attƜstƜbas rezultƄts, kƄ arƜ 

meĤa nozares sekmƊjoĢi faktori kopumƄ.    

                                                      
27 ViedǕs specializǕcijas jomas ï ñZinǕġanu ietilpǭga bioekonomikaò ekosistǛmas analǭtisks apraksts ï atsauce uz Bioekonomikas 

stratǛǥiskǕ apvienǭba. LLU rektores Irinas Pilveres ziǺojums 25.09.2015.  
28 Izglǭtǭbas un ZinǕtnes ministrija. BǕzes finansǛjuma aprǛǵina dati Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijas padotǭbǕ esoġajǕm valsts 
zinǕtniskajǕm institȊcijǕm 2015.gadam. 
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DiversificƊta produktu struktƹra vairƄkƄs jomƄs. Jomas uzƩƊmumi piedƄvƄ plaĢa spektra 

produktus meĤu apsaimniekoĢanƄ, kokapstrƄdƊ un kokmateriƄlu un mƊbeƧu raĤoĢanƄ. UzƩƊmumi 

prot identificƊt patƊrƊtƄju vajadzƜbas un tƄs izmantot, bieĤi vien pielƄgojot savus produktus klienta 

vajadzƜbƄm. 

VairƄku uzƩƊmumu produktu eksports uz citƄm valstƜm. Daudzi MNKC raĤotƄji eksportƊ vairƄk 

nekƄ 90% no to produkcijas. PiemƊram, AS òLatvijas Finierisó eksportƊ 95% no savas produkcijas. 

TurklƄt galvenie tirdzniecƜbas partneri atrodas attƜstƜtajƄs valstƜs ð RietumeiropƄ, ASV un JapƄnƄ.  

ƃtra spƊja reaƔƊt uz specifiskƄm prasƜbƄm. MNKC uzƩƊmumi efektƜvi spƊj pielƄgoties specifiskƄm 

pasƹtƜtƄja vajadzƜbƄm, jo vairƄki no tiem piedƄvƄ risinƄjumus pƊc individuƄlƄ pasƹtƜjuma. 

Laba loƔistika ar SkandinƄviju un Eiropas SavienƜbas valstƜm Ƨauj turpmƄk MNKC dalƜbniekiem 

attƜstƜt piegƄdes ƤƊdes un paplaĢinƄt eksportu ĢajƄs valstƜs. ES un SkandinƄvijas ir pasaules reƔioni, 

kur meĤa nozare produkti tiek eksportƊti visvairƄk. 

MultikulturƄla vide, labi sakari ar NVS valstƜm, uzsƄkti sakari ƃzijas tirgos. VMTKC 

uzƩƊmumiem ir vƊsturiski sakari ar NVS valstƜm un tirdzniecƜbas prasmes salƜdzinoĢi sareĤƔƜtƄ 

reƔionƄ. RaĤoĢanas tradƜcijas un infrastruktƹra ir lƜdzƜgi Latvijai, tƄpƊc ir vieglƄk piedƄvƄt savus 

risinƄjumus Ģajos tirgos. AtseviĢƤi lielie nozares uzƩƊmumi veiksmƜgi startƊ arƜ straujas izaugsmes 

ƃzijas tirgos.  

RaĤots ES. DalƜba ES spƊj atvƊrt daudzus tirgus, it ƜpaĢi attƜstƜbas valstƜs, jo LatvijƄ raĤotƄs 

tehnoloƔijas atbilst augstƄm ES kvalitƄtes prasƜbƄm, kas tika ieviesti 20 gadu laikƄ. MNKC 

saimnieciskƄs darbƜbas veicƊji ir guvuĢi ievƊrojamu pieredzi infrastruktƹras attƜstƜbƄ, Ɯstenojot 

Eiropas ReƔionƄlƄ attƜstƜbas fonda finansƊtus projektus. 

TehniskƄ inteliƔence, kvalitatƜva darba tikumi. MNKC uzƩƊmumi un darbaspƊks kopumƄ ir ar 

augstu tehnisko inteliƔenci un labiem darba tikumiem, bet saistƜtajƄs zinƄtnes jomƄs strƄdƄ kvalificƊti 

un pieredzƊjuĢi darbinieki. TƄpƊc MNKC ietvaros ir iespƊjams radƜt kvalitatƜvus produktus. Galvenais 

izaicinƄjums ir radƜt ĢƄdu produktu aprobƊĢanas iespƊjas.  

SalƜdzinoĢi vienkƄrĢa lƊmumu pieƩemĢanas sistƊma valsts pƄrvaldƊ. Labi sakari starp industriju 

un nozaru ministrijƄm. SalƜdzinoĢi labas iespƊjas saƩemt valsts atbalstu vai konsultƄciju no valsts. 

Aprites ekonomikas  un energoefektivitƄtes sniegtƄs iespƊjas. Pastiprinoties likumdoĢanas 

prasƜbƄm, kas regulƊ gan uzƩƊmumu energoefektivitƄtes jautƄjumus, gan klimatam draudzƜgu 

rƜcƜbu, gan nosaka videi draudzƜgus atkritumu pƄrstrƄdes principus, arvien vairƄk tiek diskutƊts par 

koksnes (ƜpaĢi tƄs atlikumu) lomu enerƔijas raĤoĢanƄ. ġƜs tendences stimulƊ uzƩƊmums arvien vairƄk 

plƄnot, efektivizƊt un optimizƊt to raĤoĢanas ƤƊdes, kƄ arƜ rƹpƜgi pƄrdomƄt òzaƧi domƄjoĢuó partneru 

izvƊles, lai nodroĢinƄtu, galvenokƄrt, savu ilgtspƊju.  

TehnoloƔiskƄs inovƄcijas arƜ LatvijƄ dod iespƊjas automatizƊt, robotizƊt un optimizƊt 

procesus. Nozares uzƩƊmumi, ƜpaĢi tie, kas nodroĢina koksnes izejmateriƄlos balstƜtu produktu 

raĤoĢanu un eksportƊĢanu, sadarbƜbƄ ar elektronikas un maĢƜnbƹves uzƩƊmumiem izstrƄdƄ iekƄrtas, 

kas Ƨauj tiem bƹt efektƜvƄkiem un konkurƊtspƊjƜgƄkiem, atseviĢƤos niĢu laukos apsteidzot pasaules 

lƜmeƩa raĤotƄjus. ġƄdas inovƄciju tendences skar ne tikai paĢu raĤoĢanas procesu, bet arƜ tos 

procesus, kas ietekmƊ izmaksas, piemƊram, enerƔijas patƊriƩĢ. UzƩƊmumi arvien vairƄk pƄrdomƄ 

viedu pieeju enerƔijas patƊriƩam, tai skaitƄ veicot tƄ uzskaiti, monitoringu, kƄ arƜ rodot jaunas 

sadarbƜbas saiknes ar progresƜviem enerƔijas raĤotƄjiem.  
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1.6. SAISTƛTƃS JOMAS UN NOZARES (PIEGƃģU ƣƉģU ANALƛZE) 

IlustrƄcija 27. MeĤa nozares piegƄĤu ƤƊdes ilustrƄcija. 

 

MeĤa nozares piegƄĤu ƤƊde sastƄv no vairƄkƄm apakĢsistƊmƄm ð meĤsaimniecƜbas, koksnes ieguves, 

transporta, kurinƄmƄ, primƄrƄs un tƄlƄk apstrƄdes, kƄ arƜ raĤoĢanas blakusproduktu pƄrstrƄdes.  

MeĤa nozares gala tradicionƄlie galaprodukti ir dƊƧi, mƊbeles, malka, finieris, taĽu meĤa produkti 

nonƄk arƜ papƜra un iepakojuma nozarƊ, no tiem tiek raĤoti daĤƄdi koksnes kompozƜtmateriƄli, kƄ arƜ 

tie izmantojami bƹvniecƜbƄ. KokapstrƄdes blakusprodukti nonƄk daĤƄdos kokskaidu un kokĢƤiedru 

plƄtƩu materiƄlos un kurinƄmajƄ. PƊdƊjos gados strauji pieaudzis apkures granulu tirgus, pieaugot 

uzsvaram uz efektƜvu videi draudzƜgu materiƄlu izmantoĢanu enerƔijas ieguvei. TurklƄt granulas ir 

pievilcƜgƄkas eksportƊĢanai ð to vidƊjƄ eksporta vƊrtƜba (par tonnu) ir vairƄk nekƄ 3 reizes lielƄka 

nekƄ zƄƔskaidƄm vai kokskaidƄm (granulu raĤoĢanas izejmateriƄli). 

PievienotƄ vƊrtƜba meĤa nozarƊ, ƜpaĢi meĤsaimniecƜbƄ un meĤizstrƄdƊ, ir cieĢi saistƜta ar saraĤoto 

apaƧkoksnes apjomu valstƜ. ġƜ sakarƜba var tikt uzlabota, meĤa produktu piegƄĤu ƤƊdi koncentrƊjot 

uz augstas pievienotƄs vƊrtƜbas produkciju. 
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IlustrƄcija 28. SaraĤotƄs apaƧkoksnes apjoms un pievienotƄ vƊrtƜba meĤsaimniecƜbƄ un meĤistrƄdƊ ES valstƜs, 

NorvƊƔijƄ un ġveicƊ. Avots: Eurostat. 

 

EiropƄ lielƄkais apaƧkoka raĤotƄjs ir Zviedrija.  Protams, salƜdzinot ar Latviju, ĢƜm valstƜm ir ievƊrojams 

mƊroga priekĢrocƜbas Eiropas SavienƜbas lƜmenƜ, taĽu ĢƜm valstƜm raksturƜga arƜ lielƄka 

koncentrƊĢanƄs uz augstƄkas pievienotƄs vƊrtƜbas produkciju. PiemƊram, Zviedrijas meĤa nozares 

eksportƄ apaƧkoksnes, malkas, koksnes atlikumu un citu neapstrƄdƄtu meĤa nozares produktu 

Ɯpatsvars sastƄda tikai 1%29.  

ġajƄs valstƜs meĤa nozare ir augsti attƜstƜta un var efektƜvƄk konkurƊt mƊroga priekĢrocƜbu dƊƧ. 

LielizmƊra uzƩƊmumiem ĢajƄs valstƜs ir ievƊrojama pieredze meĤu nozarƊ un atbilstoĢs tehniskais 

nodroĢinƄjums, lai nodroĢinƄtu stabilu, prognozƊjamu raĤoĢanas apjomu pieaugumu. TurklƄt ĢajƄs 

valstƜs vairƄk uzmanƜbas tiek vƊrsts uz meĤsaimniecƜbas un kokapstrƄdes ilgtspƊju un sertifikƄciju, 

Ʃemot vƊrƄ pieaugoĢo pieprasƜjumu pƊc koka un koksnes produktiem ar nodroĢinƄtu, izsekojamu 

izcelsmi un kvalitƄti. TurklƄt ĢajƄs valstƜs kokapstrƄdes industrijƄ raksturƜgas liela mƊroga apstrƄdes 

rƹpnƜcas, kuras ir tehnoloƔiski augsti attƜstƜtas. 

                                                      
29 Avots: Skogsstyrelsen: Swedish Forest Agency dati. 

BeǸǥija (ĭ)
BulgǕrija

Ļehijas Republika

DǕnija

VǕcija

Igaunija

Ǭrija (Į)

Grieǵija (į)

SpǕnija (Į)

Francija

HorvǕtija

ItǕlija (ĭ)(Į)

Kipra

Latvija

Lietuva

Luksemburga (³)

UngǕrija

Malta

Nǭderlande

Austrija

Polija

PortugǕle

RumǕnija

SlovǛnija
SlovǕkija

Somija

Zviedrija

ApvienotǕ Karaliste

NorvǛǥija

Ġveice

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000 70 000

M
e
ģ
s
a
i
m
n
i
e
c
ǭ
b
a
s
 
u
n
 
m
e
ģ
i
z
s
t
r
Ǖ
d
e
s
 
d
a
r
b
ǭ
b
a
s
 
b
r
u
t
o
 
p
i
e
v
i
e
n
o
t
a
 
v
Ǜ
r
t
ǭ
b
a
 
(
m
i
l
j
.
 
E
U
R
)

ApaǸkoka raģoġana (tȊkst. mį)



 

 

Lapa 35 no 88 

       

VisvairƄk pievienotƄs vƊrtƜbas meĤa nozarƊ uz vienu saraĤoto apaƧkoksnes kubikmetru savukƄrt ir 

valstƜs, kas neizceƧas ar augstu meĤainumu ð ItƄlijƄ (266,1 EUR par m3), KiprƄ (240,4 EUR par m3), ƛrijƄ 

(154,4 EUR par m3) un NƜderlandƊ (102 EUR par m3). Tas var bƹt skaidrojams tikai ar lielu augstas 

pievienotƄs vƊrtƜbas produktu Ɯpatsvaru nozarƊ. PiemƊram, aptuveni 90% ItƄlijas meĤa nozares 

eksporta sastƄda koka mƊbeles un citi gala koka un koksnes produkti. ƛrijƄ vairƄkums meĤa nozares 

eksporta ir koka paneƧu produkti30.  

IlustrƄcija 29. MeĤa nozares produkcijas eksporta vƊrtƜba un apjoms LatvijƄ 2015. gadƄ. IekavƄs aprƊƤinƄta vidƊjƄ 

eksporta vƊrtƜba EUR par kubikmetru. Avots: ZemkopƜbas Ministrijas dati. 

 

Latvijas meĤa nozares uzƩƊmumiem ir liels potenciƄls, investƊjot un attƜstot apstrƄdes kapacitƄti, 

strauji kƄpinƄt nozares eksporta vƊrtƜbu, un, Ʃemot vƊrƄ tƄ Ɯpatsvaru kopƊjƄ eksportƄ, bƹtiski kƄpinƄt 

gan Latvijas kopƊjƄ eksporta vƊrtƜbu, gan IKP. 

PiegƄĤu ƤƊĤu kontekstƄ aktuƄlas ir sekojoĢƄs tendences meĤa nozarƊ visƄ pasaulƊ: 

AtmeĤoĢana. GlobƄlie centieni samazinƄt apturƊt atmeĤoĢanu ietekmƊ meĤa nozares piegƄĤu ƤƊdi 

visƄs tƄs garumƄ. MeĤsaimniecƜbƄ un meĤizstrƄdƊ arvien svarƜgƄk kƧƹst nodroĢinƄt informƄciju 

par koksnes izcelsmi un vai tƄ iegƹta ar ilgtspƊjƜgƄm apsaimniekoĢanas un izstrƄdes metodƊm. 

KokapstrƄdƊ arvien vairƄk uzmanƜbas tiek pievƊrsts, lai nodroĢinƄtu koksnes un raĤoĢanas 

atlikumu efektƜvu izmantoĢanu un pƄrstrƄdi. ġƜs tendences palielina pieprasƜjumu pƊc 

produktiem un tehnoloƔijƄm, kas ir efektƜvi, videi draudzƜgi un rada minimƄlu CO2 izmeĢu 

daudzumu raĤoĢanas procesƄ. Koksnes produktu tirgƹ gan patƊrƊtƄji, gan piegƄdƄtƄji tiek arvien 

vairƄk spiesti nodroĢinƄt, ka viƩu produktu piegƄĤu ƤƊdes nesekmƊ meĤu teritoriju atmeĤoĢanu. 

IzsekojamƜba. Produktu izsekojamƜba ir viena no galvenajƄm problƊmƄm meĤu nozarƊ. ƨemot vƊrƄ 

meĤa nozares apmƊrus un piegƄĤu ƤƊĤu sareĤƔƜtƜbu, nav viegli nodroĢinƄt produktu 

izsekojamƜbu, lai gan lielƄkajƄ daƧƄ valstu ir ar likumu noteiktas prasƜbas par koksnes un koksnes 

materiƄlu izcelsmes noteikĢanu. Strauji attƜstƄs inovƄcijas un tehnoloƔijas, ar kurƄm potenciƄli 

varƊtu padarƜt koksnes materiƄlu izcelsmes noteikĢanu daudz vieglƄku un uzticamƄku. PiemƊri 

ĢƄdai tehnoloƔijas attƜstƜbai ir ð ĢƤiedru un izotopu analƜzes, DNS analƜzes u.c. 

                                                      
30 Irish Forestry anf Forest Products Association: An overview of the Irish forestry and forest products sector 2015.  
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IlgtspƊjƜga meĤu plƄnoĢana un uzturƊĢana. ƨemot vƊrƄ, ka pƊc visƄm prognozƊm, pieprasƜjums 

pƊc koksnes turpinƄs pieaugt, ilgtspƊjƜga meĤsaimniecƜba kƧƹst arvien svarƜgƄka. Arvien vairƄk 

meĤa nozares uzƩƊmumu pieprasa ilgtspƊjƜgus risinƄjumus no saviem piegƄdƄtƄjiem viscaur 

meĤa produkcijas piegƄĤu ƤƊdei.  

Jaunas niĢas kokmateriƄlu izmantoĢanai. Sekojot tam, ka kokmateriƄla produkti arvien vairƄk tiek 

uztverti kƄ pozitƜvs piemƊrs eko-inovatƜvu tehnoloƔiju un produktu raĤoĢanƄ (vienkƄrĢƄ 

patƊrƊtƄja uztveres nozƜmƊ: òkoks nƄk no dabas, un tas nozƜmƊ, ka tas ir ekoó), koksnes elementi 

arvien vairƄk tiek izmantoti  bƹvniecƜbas risinƄjumos Ƅra apdarei, iekĢƊjai apdarei un biroja 

interjeros, koka konstrukciju restaurƄcijƄ, pasƜvo mƄju izbƹvei, koka inĤenierbƹvƊm pilsƊtvides 

utt. Tas rada arvien jaunus izaicinƄjumus, piemƊram, pieprasƜjumu pƊc ilgtspƊjƜgiem un 

izturƜgiem koksnes materiƄla un koka konstrukciju risinƄjumiem, bet tai paĢƄ laikƄ ar saudzƜbu 

pret vidi un cilvƊku31.  

1.7. NƃKOTNES PERSPEKTƛVƃKIE SEGMENTI GLOBƃLAJƃ TIRGƸ UN AR TO SAISTƛTO TIRGUS 

IESPƉJU UN PRASƛBU NOVƉRTƉJUMS 

MeĤu nozares attƜstƜba pasaulƊ saistƜta ar paplaĢinƄtu koksnes materiƄlu pielietojumu bƹvniecƜbƄ, 

efektƜvƄku esoĢo resursu izmantoĢanu, resursu apjomu paaugstinƄĢanu un inovatƜvu produktu 

radƜĢanu. MNKC sadarbƜbas partneriem aktuƄlƄkie globƄlƄ tirgus segmenti ir ĢƄdi (saistƜba ar MNKC 

pƊtƜjumu virzieniem aprakstƜta sadaƧƄ nr. 2) 

¶ AktuƄlƄs Eiropas MeĤa nozares tehnoloƔijas platformas un Latvijas meĤu nozares nostƄdnes, 

kƄ divus svarƜgƄkos koksnes pielietoĢanas veidus definƊ koksnes bƹvizstrƄdƄjumu 

izmantoĢanu bƹvniecƜbƄ (ăbƹvƊt ar koksnió) un dzƜves telpƄ (ădzƜvot ar koksnió). SagaidƄms, 

ka Ģo stratƊƔisko mƊrƤu ƜstenoĢana globƄlƄ lƜmeni bƹtiski palielinƄs pieprasƜjumu pƊc 

inovatƜviem koksnes bƹvmateriƄliem, interjera apdares materiƄliem un citiem produktiem. 

Lai nozares uzƩƊmumi spƊtu izmantot augoĢƄ pieprasƜjuma radƜtƄs iespƊjas, piedƄvƄtajiem 

produktiem jƄatbilst pasaules lƜmeƩa bƹvniecƜbas standartiem.  

¶ AugoĢais pieprasƜjums pƊc ierobeĤotajiem koksnes resursiem rada iniciatƜvas uzƩƊmƊjiem 

rast arvien jaunus pielietojumus raĤoĢanas procesu blakusproduktiem, lai nodroĢinƄtu to 

realizƄciju ar vien augstƄku pievienoto vƊrtƜbu. LƜdz ar to augoĢs segments pasaules tirgƹ ir 

koksnes raĤoĢanas atlikumu (skaidas, koksnes putekƧi, atgriezumi), kƄ arƜ nekoksnes 

materiƄlu (skujas, mizas) izmantoĢana augstƄkas pievienotƄs vƊrtƜbas produktu raĤoĢanai, 

izstrƄdƄjot videi draudzƜgas un ekonomiski izdevƜgas priekĢapstrƄdes tehnoloƔijas. Latvijas 

uzƩƊmƊjiem izejmateriƄli ĢƄda tipa produktiem ir viegli pieejami, tƄdƊƧ attƜstƜba ĢajƄ virzienƄ 

radƜt bƹtiskas konkurƊtspƊjas priekĢrocƜbas nozares uzƩƊmumiem. TomƊr, tƄ kƄ Ģiem 

produktiem jƄsaglabƄ ƜpaĢƜbas, kas padara koksnes produktus pievilcƜgus patƊrƊtƄjiem (zaƧa 

raĤoĢana, draudzƜgs videi), prasƜbas pret produktu ƤƜmisko sastƄvu ir augstas.  

¶ Pasaule tirgƹ stabili aug pieprasƜjums pƊc inovatƜviem koksnes kompozƜtmateriƄliem ar 

uzlabotƄm ƜpaĢƜbƄm ð stiprƜbu, skaƩas necaurlaidƜbu u. tml.  ArƜ Ģo produktu konkurƊtspƊja 

tirgƹ ir tieĢi saistƜta ar tajos izmantotajiem izejmateriƄliem, jo priekĢroka tiek dota 

bioloƔiskiem produktiem. ġƜ tendence skar tƄdas saistƜtƄs nozares kƄ bƹvniecƜba, 

inĤenierbƹvniecƜba, apdare.  

                                                      
31 Top Wood Trends Disrupting The Industry (01.01.2018.). Saite uz avotu: https://www.thinkwood.com/news/top-wood-

trends-disrupting -industry 
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¶ PasaulƊ strauji attƜstƄs meĤu nozarƊ pielietojamie IT risinƄjumi un tƄlizpƊtes metodes meĤa 

resursu plƄnoĢanas, monitoringa un inventarizƄcijas vajadzƜbƄm. ġo risinƄjumu izmantoĢana 

un pielƄgoĢanas Latvijas klimata apstƄkƧiem rada iespƊjas bƹtiski palielinƄt iegƹstamƄs 

koksnes resursu, kƄ arƜ veiksmƜgƄk plƄnot nƄkotnes resursus. ġƄdu risinƄjumu ievieĢana ir 

saistƜta ar augstƄm prasƜbƄm pret risinƄjumu precizitƄti, kas prasa bƹtiskus kapitƄla un laika 

ieguldƜjumus.  

2. IzvƊlƊtie pƊtniecƜbas virzieni un to atbilstƜba viedƄs 

specializƄcijas jomƄm un nozares attƜstƜbas tendencƊm 

Eiropas SavienƜbas izaugsmes stratƊƔija òEiropa 2020ó norƄda uz bioekonomiku kƄ atslƊgas 

elementu gudrai un zaƧai izaugsmei EiropƄ. 2012. gadƄ Eiropas Komisija pieƩƊma stratƊƔiju 

òInovƄcijas ilgtspƊjƜgai izaugsmei: Eiropas bioekonomikaó, kƄ galvenos mƊrƤus definƊjot sabiedrƜbas 

problƊmu risinƄĢanu (ilgtspƊjƜga dabas resursu apsaimniekoĢana, atkarƜbas mazinƄĢana no 

neatjaunojamajiem resursiem, klimata pƄrmaiƩu samazinƄĢana un adaptƄcija tƄm, darbavietu 

izveidoĢana un Eiropas konkurƊtspƊjas saglabƄĢana) un saskaƩotas bioekonomikas attƜstƜbu 

(saskaƩota ekonomiskƄ darbƜba, investƜcijas zinƄĢanu, inovƄciju un prasmju attƜstƜbƄ, lƜdzdalƜba 

pƄrvaldƜbƄ un sociƄlais dialogs, jauna infrastruktƹra). ZinƄĢanu ietilpƜga bioekonomika iekƧauta 2013. 

gadƄ pieƩemtajƄ Latvijas ViedƄs specializƄcijas stratƊƔijƄ, kas paredz augstƄkas pievienotƄs vƊrtƜbas 

radƜĢanu un jaunu materiƄlu un tehnoloƔiju radƜĢanu tradicionƄlajƄs tautsaimniecƜbas nozarƊs. 

MeĤsaimniecƜba, koksnes un biomasas pƄrstrƄde, celulozes un papƜra raĤoĢana, kƄ arƜ daƧƊji ƤƜmiskƄ, 

biotehnoloƔiju un enerƔƊtikas (t.sk. viedƄs) nozares ir bioekonomikas sastƄvdaƧas. ġƜm nozarƊm 

piemƜt spƊcƜgs inovƄciju potenciƄls, jo tƄs plaĢi izmanto zinƄtnes sasniegumus, pamattehnoloƔijas 

un rƹpnieciskƄs tehnoloƔijas (biotehnoloƔija, nanotehnoloƔija, informƄcijas un komunikƄcijas 

tehnoloƔija, inĤenierzinƄtnes) un vietƊjƄs zinƄĢanas, palielinot produktu pievienoto vƊrtƜbu, aizstƄjot 

fosilos kurinƄmos enerƔijas raĤoĢanƄ, izstrƄdƄjot nƄkotnes bioloƔiskas izcelsmes produktus un 

samazinot siltumnƜcefekta gƄzu emisijas. 

Bioekonomikas apakĢjomas òInovatƜvi risinƄjumi meĤsaimniecƜbai un kokapstrƄdƊó galvenie sektori, 

kuros sagaidƄma zinƄĢanu izmantoĢana ekonomikƄ ir: 

¶ Koksnes biomasas pilnƜga izmantoĢana ƤƜmiskai pƄrstrƄdei un enerƔijai; 

¶ InovatƜvu augstas pievienotƄs vƊrtƜbas niĢas produktu izstrƄde no koksnes; 

¶ PƄrstrƄdes blakusproduktu izmantoĢanas tehnoloƔiskie risinƄjumi; 

¶ InovatƜvi risinƄjumi koksnes plaĢƄkai izmantoĢanai celtniecƜbƄ un dzƜves vidƊ; 

¶ IlgtspƊjƜga un produktƜva meĤa audzƊĢana mainƜgos klimata apstƄkƧos; 

¶ MeĤsaimniecƜbas pilnveidoĢana ar zinƄtniskƄm metodƊm. 

ġie sektori Ɯstenojas divos pƊtniecƜbas virzienos: 

1. òJauni koksnes materiƄli un tehnoloƔijasó 

2. òMeĤa kapitƄlvƊrtƜbas palielinƄĢana un meĤsaimniecƜbaó 

2.1. JAUNI KOKSNES MATERIƃLI UN TEHNOLOƓIJAS 

PƊtniecƜbas virziena òJauni koksnes materiƄli un tehnoloƔijasó stratƊƔiskie mƊrƤi ir plaĢa atjaunojamo 

resursu ð koksnes un nekoksnes (mizu u.c.) materiƄlu izmantoĢana tautsaimniecƜbƄ, pƊtƜjumi, kas 

sekmƊtu jaunas paaudzes funkcionƄlo materiƄlu izstrƄdes iepakojumam un transportam, jaunas 

tehnoloƔijas koksnes materiƄlu un produktu raĤoĢanai, kƄ arƜ siltuma un jaudas ieguves 

intensifikƄcijai no meĤa biomasas. PƊtniecƜbas virziens paredz gan starpnozaru, gan starptautiskƄs 

sadarbƜbas iespƊjas. 

Koksnes un biomasas kƄ atjaunojamu resursu plaĢa izmantoĢana un pƊtƜjumi ĢƄdos apakĢvirzienos: 
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2.1.1. KOKSNES MATERIƃLI AR UZLABOTƃM FUNKCIONƃLƃM UN ILGIZTURƛBAS ƛPAġƛBƃM 

PƊtniecƜbas apakĢvirziena stratƊƔiskais mƊrƤis ir plaĢa atjaunojamo resursu - koksnes un koksnes 

materiƄlu izmantoĢana tautsaimniecƜbƄ, uzlabojot ilgizturƜbas funkcionƄlƄs ƜpaĢƜbas, izvƊrtƊjot 

ekoloƔisko atbilstƜbu un veicinot konkurƊtspƊju.  Virziena projektu uzdevums ir veicinƄt plaĢu un 

konkurƊtspƊjƜgu atjaunojamo materiƄlu pielietojumu bƹvkonstrukcijƄm, interjera priekĢmetiem un 

apdarei, nodroĢinot un apliecinot produktu tehniskƄs un ekoloƔiskƄs ƜpaĢƜbas (ilgizturƜbu, 

ugunsdroĢƜbu, ietekmi uz iekĢtelpu gaisa kvalitƄti). Ar ƤƜmiskiem aizsardzƜbas lƜdzekƧiem, koksnes 

modifikƄciju vai pƄrklƄjumiem sasniegtƄ koksnes bƹvkonstrukciju bioloƔiskƄ ilgizturƜba, un uguns 

izturƜba, stabilas dekoratƜvƄs ƜpaĢƜbas un prognozƊjams kalpoĢanas laiks ir bƹtiskƄkie aspekti, lai 

konkurƊtu ar citiem bƹvizstrƄdƄjumiem. PotenciƄli lielas iespƊjas ir paplaĢinƄt koksnes plƄtƩu 

materiƄlu (t.sk. sendviĽa tipa paneƧu) izmantoĢanu Ɗku interjeros, mƊbelƊm, auto industrijƄ, 

apliecinot to ekoloƔiskƄs ƜpaĢƜbas un draudzƜgumu videi ar LatvijƄ veiktu Eiropas standartu testu 

rezultƄtiem par gaistoĢo organisko savienojumu (VOC) emisiju, izstrƄdƄjot jaunus eko-inovatƜvus 

produktus. Projektu rezultƄti vƊrsti uz plaĢu sabiedrƜbas, tai skaitƄ profesionƄƧu (arhitektu, 

projektƊtƄju, celtnieku, interjeristu),  informƊĢanu par koksnes materiƄlu lietoĢanas globƄlajiem un 

lokƄlajiem aspektiem, to priekĢrocƜbƄm.  

2.1.2. PRODUKTI UN ƣƛMISKIE SAVIENOJUMI AR AUGSTU PIEVIENOTO VƉRTƛBU, INTEGRƉJOT KOKSNES 

PƃRSTRƃDES TEHNOLOƓIJAS UN RACIONƃLI IZMANTOJOT VISUS KOKSNES KOMPONENTUS 

Koksnes raĤoĢanas atlikumus (skaidas, koksnes putekƧi, atgriezumi), kƄ arƜ nekoksnes materiƄlus 

(skujas, mizas) iespƊjams izmantot augstƄkas pievienotƄs vƊrtƜbas produktu raĤoĢanai, izstrƄdƄjot 

videi draudzƜgas un ekonomiski izdevƜgas priekĢapstrƄdes tehnoloƔijas. Produkti uz Ģo materiƄlu 

bƄzes: koksnes polimƊru kompozƜtmateriƄli, ekstraktvielas ar augstu bioloƔisko aktivitƄti, 

komponenti bioloƔiskiem adhezƜviem u.c. PotenciƄlie pƊtƜjumi un to atdeve:  

¶ Jauni kompozƜciju materiƄli no koksnes un citu citiem materiƄliem (metƄls, sintƊtiskƄs 

ĢƤiedras u. c.) kompozƜciju veidƄ pielietojumam transportƄ un iepakojumam - resursu 

ietaupƜjuma un produkta vƊrtƜbas paaugstinƄĢanas rezultƄtƄ produkcijas kopƊjƄ pievienotƄ 

vƊrtƜba pieaugtu par 20-30%; 

¶ InovatƜvu tehnoloƔiju pƄrnese no citƄm raĤoĢanas nozarƊm (koksnes metinƄĢana, karstƄ 

velmƊĢana, virsmu apstrƄde, izmantojot nanotehnoloƔijas u.c.) ð tehnoloƔiju ievieĢanas 

rezultƄtƄ par 10-20% samazinƄtos raĤoĢanas izmaksas; 

¶ Iepakojuma konstrukciju matemƄtiskie modeƧi, kas Ƨauj optimizƊt un daĤƄdot izmantojamo 

materiƄlu pielietoĢanu (t.sk. zemƄks kvalitƄtes koksni) - resursu ietaupƜjuma un produkta 

vƊrtƜbas paaugstinƄĢanas rezultƄtƄ produkcijas kopƊjƄ pievienotƄ vƊrtƜba pieaugtu par 20-

30%; 

¶ Tievkoksnes izmantoĢanas un pƄrstrƄdes jaunas tehnoloƔijas ð resursu ietaupƜjuma un 

produkta vƊrtƜbas paaugstinƄĢanas rezultƄtƄ produkcijas kopƊjƄ pievienotƄ vƊrtƜba pieaugtu 

par 20-30%; 

¶ AdaptƊtas jaunƄs paaudzes izejmateriƄlu kvalitƄtes noteikĢanas un izvƊrtƊĢanas 

tehnoloƔijas visƄ koksnes pievienotƄs vƊrtƜbas ƤƊdƊ; 

¶ RaĤoĢanas loƔistikas optimizƄcijas metodes visƄ koksnes pievienotƄs vƊrtƜbas ƤƊdƊ. 

¶ Jauni koksnes virsmas (t.sk. ƤƜmiskas apstrƄdes) risinƄjumi, nodroĢinot materiƄla izturƜbu un 

ilgtspƊju; 

¶ BIO kurinƄmƄ raĤoĢanas tehnoloƔijas izstrƄde no raĤoĢanas procesƄ radƜtajiem koksnes 

atgriezumiem  un meĤsaimniecƜbas produkcijas atkritumproduktiem, ko nevar izmantot 

kokapstrƄdƊ vai citu augstas pievienotƄs vƊrtƜbas produktu raĤoĢanƄ ð tƄdejƄdi aizstƄjot 

fosilos energoresursus un radot efektƜvas tehnoloƔijas, kas samazina gaisa piesƄrƩojumu. 
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2.2. MEģA KAPITƃLVƉRTƛBAS PALIELINƃġANA 

PƊtniecƜbas virziena òMeĤa kapitƄlvƊrtƜbas palielinƄĢana un meĤsaimniecƜbaó stratƊƔiskie mƊrƤi ir 

virziena ietvaros realizƊt projektus, kas veicinƄtu nƄkotnes meĤa vƊrtƜbas palielinƄĢanu LatvijƄ, 

piedƄvƄjot rƹpniecƜbai izejmateriƄlu (kokmateriƄlu) ar prognozƊjamu (ƔenƊtiski noteiktu) kvalitƄti,, 

kas veicinƄtu meĤa resursu uzskaites, apsaimniekoĢanas plƄnoĢanas un loƔistikas pƄrvaldƜbas 

procesu attƜstƜbu, un uzƩƊmumu konkurƊtspƊjas palielinƄĢanos, vai norƄdot iespƊju to uzlabot tieĢi 

meĤa audzƊĢanas procesƄ. PƊtniecƜbas virziens paredz gan starpnozaru, gan starptautiskƄs 

sadarbƜbas iespƊjas. 

VispƄrƊjƄ gadƜjumƄ pƊtniecƜbas virziens strukturƊjams 2 apakĢvirzienos, no kuriem katrs dod sava 

veida ietekmi uz meĤa kapitƄla vƊrtƜbas un kopƊjas meĤa nozares konkurƊtspƊjas palielinƄĢanos: 

2.2.1. MEģA PRODUKTIVITƃTES PALIELINƃġANA UN MEģSAIMNIECƛBAS IETEKME UZ CITIEM MEģA 

EKOSISTƉMAS PAKALPOJUMIEM 

PƊtniecƜbas virzienƄ realizƊjamo pƊtƜjumu uzdevums ir norƄdƜt meĤa apsaimniekoĢanas 

uzƩƊmumiem iespƊjas efektƜvƄkajƄm investƜcijƄm nƄkotnes meĤa vƊrtƜbas palielinƄĢanƄ, vƊrtƊjot 

iespƊjamo pieprasƜjumu pƊc daĤƄdƄm koksnes izejvielƄm nƄkotnƊ un meĤa nozares attƜstƜbas 

perspektƜvas.  

PƊtƜjumu apakĢvirzienƄ identificƊti 8 potenciƄli perspektƜvi pƊtƜjumu virzieni: 

MEģA SELEKCIJAS UN AUGU FIZIOLOƓIJAS METODES MEģA KOKU ƃTRAUDZƛBAI UN EFEKTƛVAI 

MEģU IZMANTOġANAI  

Programmas ietvaros iespƊjams izveidot un attƜstƜt inovatƜvus risinƄjumus meĤa koku veƔetatƜvajai 

un embrionƄlai pavairoĢanai, mazinot risku neiegƹt augtas kvalitƄtes sƊklu materiƄlu sakarƄ ar 

neprognozƊjamiem sƊklu raĤas gadiem. MeĤa koku somatiskƄs embrioƔenƊzes metode dod iespƊju 

iegƹt neierobeĤotu skaitu produktƜvu un ƄtraudzƜgu kokaugu meĤa atjaunoĢanas vajadzƜbƄm. MeĤa 

koku selekcijas rezultƄtƄ iespƊjams izveidot klonu komplektus meĤa koku III pakƄpes sƊklu plantƄciju 

ierƜkoĢanai, kƄ rezultƄtƄ par 25% varƊtu tikt palielinƄts meĤa uzkrƄtƄs koksnes apjoms un paƄtrinƄta 

galvenƄs cirtes dimensiju sasniegĢana jau pƄrskatƄmƄ nƄkotnƊ. 

METODES UN TEHNOLOƓIJAS MEģA BIOKURINƃMƃ RESURSU NOVƉRTƉġANAI UN IEGUVEI 

Programmas ietvaros iespƊjams iegƹt zinƄĢanas, kƄ panƄkt tieĢu ietekmi produkcijas paĢizmaksas 

samazinƄĢanƄ un veicinƄt pievienoto vƊrtƜbu meĤa biokurinƄmƄ resursiem, kuri ĢobrƜd LatvijƄ netiek 

pilnƜbƄ noslogoti un izmantoti.  

METODES UN TEHNOLOƓIJAS CIETO LAPU KOKU MEģU AUDZƉġANAI 

Projekta ietvaros iespƊjams pamatot platlapju meĤaudĤu lomu mƹsdienu lƜdzsvarotas 

meĤsaimnieciskƄs vides veidoĢanƄ, novƊrtƊjot platlapu koku audĤu resursus un bioloƔiskƄs 

daudzveidƜbas kapacitƄti. PƊtƜjumu rezultƄti dotu  iespƊjas ievƊrojami paplaĢinƄt cieto lapu koku 

audzƊĢanas iespƊjas LatvijƄ, nodroĢinot gan tautsaimniecƜbƄ pieprasƜto koksni, gan arƜ risinot meĤa 

bioloƔiskƄs daudzveidƜbas aspektus, tostarp, cieto lapu koku ƔenƊtisko resursu aizsardzƜbu saistƜbƄ 

ar to mƊrƤtiecƜgu audzƊĢanu. 
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KOKU AUGġANAS APSTƃKƦU UZLABOġANA 

PƊtƜjumu programmas ietvaros iespƊjams izstrƄdƄt risinƄjumu koksnes pelnu pielietoĢanai koku 

augĢanas apstƄkƧu uzlaboĢanƄ, kƄ arƜ veikt saimnieciskƄ efekta un ietekmes uz vidi vƊrtƊjumu. 

Programmas ietvaros iespƊjams veikt slƄpekli saturoĢu augsnes ielaboĢanas lƜdzekƧu saimnieciskƄ 

efekta un ietekmes uz vidi izpƊti skujkoku un bƊrza briestaudzƊs, daĤƄdu slƄpekƧa augsnes 

ielaboĢanas lƜdzekƧu devu saimnieciskƄ efekta un ietekmes uz vidi izpƊti skujkoku un bƊrza 

jaunaudzƊs un vidƊja vecuma audzƊs, paredzot atkƄrtotu augsnes ielaboĢanas lƜdzekƧu ieneĢanu, 

slƄpekƧa un koksnes pelnu ieneses saimnieciskƄ efekta un ietekmes uz vidi izpƊte meliorƊtajos meĤos  

vidƊja vecuma skujkoku un bƊrza audzƊs. Papildus tiktu  iegƹtas zinƄĢanas par ƄtraudzƜgo un 

introducƊto koku sugu papildus krƄjas pieaugumu, ienesot augsnƊ slƄpekli saturoĢus augsnes 

ielaboĢanas lƜdzekƧus un koksnes pelnus. 

MEģA ATJAUNOġANA, IEAUDZƉġANA UN KOPġANA 

ApakĢprogrammas mƊrƤis bƹtu veicinƄt meĤsaimnieciskƄs raĤoĢanas konkurƊtspƊju, samazinot 

meĤa atjaunoĢanas izmaksas un veicinot meĤa ekosistƊmu produktivitƄtes izmantoĢanu, panƄkot  

straujƄku jauno meĤaudĤu augĢanu. Programmas ietvaros iespƊjams novƊrtƊt meĤa stƄdƜĢanas 

efektivitƄti, izmantojot daĤƄdus augsnes sagatavoĢanas veidus (pacilas, vagas) un ierƜkojot 

izmƊƔinƄjuma stƄdƜjumus, kƄ arƜ sagatavot rekomendƄcijas efektƜvai meĤa atjaunoĢanai platƜbƄs uz 

organiskƄm augsnƊm un pƄrmitrƄm minerƄlaugsnƊm. VarƊtu tikt izvƊrtƊts esoĢais meĤa audzƊĢanas 

reĤƜms (atjaunoĢanas veids, atjaunojamƄ suga, mistrojums) un izstrƄdƄtas rekomendƄcijas efektƜvam 

meĤa audzƊĢanas reĤƜmam kƹdreƩos. Lai samazinƄtu abiotiskos riskus meĤa audzƊĢanas procesƄ, 

iespƊjams iegƹt zinƄĢanas par meĤa apsaimniekoĢanas paƩƊmienu (jaunaudĤu kopĢanas, krƄjas 

kopĢanas, meĤsaimniecƜbas organizƄcijas veidu) ietekmi uz brieĤu dzimtas dzƜvnieku nodarƜto 

bojƄjumu pakƄpi jaunaudzƊs un izveidot rekomendƄcijas jaunaudĤu un krƄjas kopĢanas cirĢu 

plƄnoĢanai, izpildei un citu bojƄjumus veicinoĢo faktoru novƊrĢanai vai mazinƄĢanai teritorijƄs ar lielu 

brieĤu dzimtas dzƜvnieku izraisƜto bojƄjumu risku. Programmas ietvaros iespƊjams maĢinizƊtas 

augsnes gatavoĢanas ð stƄdƜĢanas un agrotehniskƄs kopĢanas tehnoloƔiju pƄrneses iespƊjas Latvijas 

apstƄkƧos, samazinot meĤa atjaunoĢanas paĢizmaksu un palielinot atjaunotƄs kokaudzes kvalitƄti. 

MEģSAIMNIECƛBAS IETEKME UZ MEģA UN SAISTƛTO EKOSISTƉMU PAKALPOJUMIEM 

Programmas ietvaros iespƊjams iegƹt un attƜstƜt zinƄĢanas par meĤsaimniecƜbas kƄ pamat biznesa 

ietekmi uz meĤa bioloƔisko daudzveidƜbu, meĤa vides kvalitƄti un meĤa sociƄlajƄm funkcijƄm, kƄ arƜ 

citu meĤa produktu apjomu un izmantoĢanas iespƊjƄm. ġƄdas zinƄĢanas ir nepiecieĢamas, vai pat 

izslƊdzoĢas, lai dabas un sociƄlo vƊrtƜbu aizsardzƜbas vƄrdƄ ar normatƜvo aktu palƜdzƜbu netiktu 

nepamatoti ierobeĤota meĤsaimniecƜba kƄ uzƩƊmƊjdarbƜbas nozare, kƄ arƜ tiktu atbalstƜta efektƜvu 

meĤsaimniecƜbas metoĤu izmantoĢana LatvijƄ. Programmas ietvaros iespƊjams Ɯstenot 

meĤsaimniecƜbas ietekmes ainavu mƊroga novƊrtƊjumu uz meĤa un saistƜto ekosistƊmu regulƊjoĢo 

un uzturoĢo ekosistƊmu pakalpojumu kvalitƄti - barƜbas vielu apriti (biogƊno elementu un citu 

ekosistƊmu funkcionƊĢanai bƹtisko ƤƜmisko elementu rezervju izmaiƩas augsnƊ un to iznese ar 

gruntsƹdeƩiem), ƹdeƩu ekoloƔisko kvalitƄti (biogƊno elementu un citu ƹdeƩu ekosistƊmas vistieĢƄk 

ietekmƊjoĢo parametru izmaiƩas notecƊ), bioloƔiskajai daudzveidƜbai nozƜmƜgiem meĤa un ainavas 

struktƹras elementiem. IespƊjams izvƊrtƊt meĤa nekoksnes produktus (MNP) pƊc to nozƜmƜbas, 

novƊrtƊt iegƹto nozƜmƜgƄko MNP apjomu, aprƊƤinƄt to vƊrtƜbu, kƄ arƜ izvƊrtƊt to sastopamƜbu 

atĢƤirƜgƄs meĤa ekosistƊmƄs (meĤa tipos). DaƧa lƜdzĢinƊjo aprƊƤinu ir balstƜti uz literatƹras datiem 

par resursu stƄvokli un raĤƜgumu kaimiƩvalstƜs. ZinƄĢanas tiktu papildinƄtas ar aktuƄlu informƄciju 

par nekoksnes produktu kvantitatƜvo un kvalitatƜvo apjomu (raĤu) LatvijƄ, veicot saimnieciskƄs 

darbƜbas ietekmes vƊrtƊjumu daĤƄdos laika mƊrogos uz MNP sastopamƜbu un raĤu, kƄ arƜ daĤƄdu 

MNP ekonomiskƄs nozƜmes vƊrtƊjumu. 
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MEģA APSAIMNIEKOġANAS RISKU IZMAIƨU PROGNOZES UN TO MAZINƃġANA 

Programmas ietvaros iespƊjams raksturot ar klimata izmaiƩƄm saistƜtos meĤa apsaimniekoĢanas 

riskus, Ģo risku mazinƄĢanas (t.sk. operatƜvas seku likvidƄcijas) iespƊjas, kƄ arƜ ar klimata izmaiƩƄm 

saistƜtƄs meĤa raĤƜbas potenciƄla paaugstinƄĢanƄs efektƜvas izmantoĢanas iespƊjas. Programmas 

ietvaros varƊtu vƊrtƊt koku augĢanas cikla izmaiƩas nƄkotnes klimatƄ, kƄ arƜ LatvijƄ dabisko, bet reto, 

kƄ arƜ introducƊto koku sugu atseviĢƤu provenienĽu saglabƄĢanos un augĢanu, ierƜkojot provenienĽu 

stƄdƜjums galvenokƄrt materiƄlam no reƔioniem, kas klimatiski tuvi LatvijƄ nƄkotnƊ prognozƊtajam, 

kƄ arƜ LatvijƄ jau vismaz vienu paaudzi auguĢam materiƄlam (diĤskƄbardis, lapegle, liepa, kƧava 

sarkanais ozols, KlinĢkalnu priede, baltegle. IespƊjams vƊrtƊt koku augĢanas gaitas izmaiƩas 

nƄkotnes klimatƄ, kƄ arƜ meĤa noturƜbas pret daĤƄdu abiotisko un biotisko faktoru ietekmi 

paaugstinƄĢanas iespƊjas, veidojot koku sugu mistrojumu, stƄvojumu audzes vai meĤa masƜva 

lƜmenƜ. KontrolƊtos apstƄkƧos iespƊjams vƊrtƊt atseviĢƤu (egli ietekmƊjoĢu) dedrofƄgo kukaiƩu 

attƜstƜbas cikls un to sinhronitƄtes ar kokaugu attƜstƜbas ciklu izmaiƩas, kƄ arƜ izveidot aktualizƊtas 

dendrofƄgo kukaiƩu un koku slimƜbu izmaiƩu prognozes nƄkotnes klimatƄ.  

SAKƨU TRUPES IZPLATƛBU IEROBEģOJOġO FAKTORU IZPƉTE 

PƊtƜjuma potenciƄls ir bƄzƊts pieƩƊmumƄ, ka ar mƊrƤtiecƜgu cilvƊka darbu iespƊjams samazinƄt 

trupes bojƄjumus egƧu audzƊs, kas ĢobrƜd izpauĤas kƄ 23% bojƄtu egƧu no visƄm Latvijas augoĢajƄm 

eglƊm. Programmas ietvaros iespƊjams analizƊt sakƩu trupes izplatƜbu ietekmƊjoĢos bioloƔiskos un 

antropogƊnos faktorus, kƄ arƜ izstrƄdƄt rekomendƄcijas trupes izplatƜbas ierobeĤoĢanai intensƜvas 

meĤsaimniecƜbas apstƄkƧos. Programmas ietvaros varƊtu pƄrbaudƜt daĤƄdas izcelsmes skuju koku 

rezistence pret Heterobasidion spp. un Armillaria spp., novƊrtƊti Heterobasidion spp. un Armillaria 

spp. attƜstƜbu ietekmƊjoĢie biotiskie un abiotiskie faktori, analizƊta cirĢanas atlieku nozƜme sakƩu 

piepes izplatƜbƄ, kƄ arƜ attƜstƜti pƊtƜjumi par celmu izstrƄdi izcirtumos saistƜbƄ ar sakƩu trupes 

ierobeĤoĢanu. 

2.2.2. MEģA RESURSU UZSKAITE UN LOƓISTIKA 

PƊtniecƜbas apakĢvirziena stratƊƔiskie mƊrƤi ir virziena ietvaros realizƊt projektus, kas veicinƄtu meĤa 

resursu uzskaites, apsaimniekoĢanas plƄnoĢanas un loƔistikas pƄrvaldƜbas procesu attƜstƜbu, un 

uzƩƊmumu konkurƊtspƊjas palielinƄĢanos, izmantojot pƊtƜjumos iegƹtos rezultƄtus. PƊtƜjumu 

rezultƄtƄ tiktu  iegƹti informƄcijas tehnoloƔiju atbalsta risinƄjumi daudzveidƜgƄs starpnozaru 

pƊtƜjumu jomƄs (piemƊram, saistot IKT, bƹvniecƜbu/koksnes apstrƄdes nozares ar meĤsaimniecƜbu, 

vai, piemƊram, sasaistot meĤizstrƄdi ar maĢƜnbƹvi vai sasaistot koksnes produktu raĤotƄjus ar 

ƤƜmisko apstrƄdi utt.).  DaĤi no apzinƄtajiem pƊtniecƜbas projektiem paredz arƜ meĤa resursu ieguves 

tehnoloƔiskos risinƄjumus un jaunas pieejas meĤa kapitƄlvƊrtƜbas paaugstinƄĢanƄ.  

PƊtniecƜbas virzienƄ realizƊto pƊtƜjumu uzdevums ir daĤƄda mƊroga meĤa nozares uzƩƊmumos 

pilnveidot koksnes resursu piegƄdes plƄnoĢanas, realizƄcijas un kontroles funkcijas, kƄ arƜ nodroĢinƄt 

plaĢƄkai sabiedrƜbai pieejamu virtuƄlu meĤa resursu plƄnoĢanas un realizƄcijas platformu Interneta 

vidƊ. 

MNKC abi pƊtniecƜbas virzieni nosedz visus bioekonomikas apakĢjomas ăInovatƜvi risinƄjumi 

meĤsaimniecƜbai un kokapstrƄdƊó sektorus, dodot iespƊjas uzƩƊmumiem elastƜgi iesaistƜties jebkurƄ 

sektorƄ, pƄrbaudot un izstrƄdƄjot arvien jaunas idejas produktiem un tehnoloƔijƄm. 
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3. SadarbƜba starp komersantiem, zinƄtniskajƄm institƹcijƄm un 

augstƄkƄs izglƜtƜbas institƹcijƄm 

3.1. SADARBƛBAS RAKSTUROJUMS 

ZinƄtniskie institƹti parasti piedƄvƄ sadarbƜbu ar uzƩƊmumiem, veicot daĤƄdus lƜgumdarbus ð 

analƜzes, pƊtniecƜbu, konsultƄcijas, analƜzes u.c. AtseviĢƤos gadƜjumos tie ir arƜ ir publicƊjuĢi sev 

pieejamo laboratorijas inventƄra datubƄzi. SadarbƜbai starp komersantiem, zinƄtniskajƄm 

institƹcijƄm un augstƄkƄs izglƜtƜbas iestƄdƊm ir liels potenciƄls, un meĤa nozarƊs tƄ paĢlaik ir 

salƜdzinoĢi aktƜva, bet ir nepiecieĢams to stiprinƄt un padarƜt efektƜvƄku un rezultatƜvƄku. 

LƜdzĢinƊjƄ zinƄtnisko institƹciju sadarbƜba ar komersantiem veidojusies, Ɯstenojot lietiĢƤos 

komersantu finansƊtus pƊtƜjumus, kƄ arƜ sadarbojoties ar komersantiem kompetenĽu centru ietvaros. 

Spilgts piemƊrs sekmƜgai sadarbƜbai ir iepriekĢƊjƄ MeĤa nozares kompetences centra darbƜba ES 

fondu 2007.-2013. finansƊjuma programmas ietvaros. 

ZinƄtniekiem trƹkst ilgtermiƩa pƊtƜjumu un sadarbƜbas programmu. ES struktƹrfondu un valsts 

budĤeta programmu darbƜbas laiks ir ierobeĤots, jaunu atbalsta programmu atvƊrĢana notiek pƄrƄk 

reti. ZinƄtniskƄ darbƜba ir nepietiekami vƊrsta uz sadarbƜbu ar industriju, uzƩƊmƊjus interesƊ konkrƊti 

inovatƜvie risinƄjumi, nevis zinƄtniskƄs publikƄcijas un patenti. Liela daƧa no nozari pƄrstƄvoĢajƄm 

pƊtnieciskajƄm organizƄcijƄm Ɯsteno apjomƜgus ES struktƹrfondu projektus, tai skaitƄ ir valsts 

nozƜmes pƊtƜjumu centru (VNPC) un kompetences centra dalƜbnieki vai sadarbƜbas partneri. Valsts 

nozƜmes pƊtƜjumu centrs koordinƊ pƊtniecƜbas organizƄciju sadarbƜbu un Ƨauj koncentrƊt to resursus 

specifiskos pƊtniecƜbas virzienos. Kompetences centrs ir dibinƄts sadarbƜbƄ ar nozares uzƩƊmumiem 

un paredzƊts industrijas P&A problƊmu risinƄĢanai. Abas ĢƜs sadarbƜbas formas arƜ nodroĢina iespƊju 

sadarbƜbas partneriem (t. sk. uzƩƊmumiem) piekƧƹt pƊtniecƜbas infrastruktƹrai. 

Galvenais VNPC projektu mƊrƤis ir zinƄtnes aparatƹras un aprƜkojuma iegƄde, esoĢƄs zinƄtniskƄs 

infrastruktƹras modernizƄcija un jaunƄs pƊtniecƜbas infrastruktƹras izbƹve. VNPC ilgtermiƩƄ veicinƄs 

ne tikai pƊtniecisko organizƄciju konkurƊtspƊju un pilnveidoĢanos, bet arƜ sniegs bƹtisku 

atbalstu pƄrstƄvƊtajƄm nozarƊm. VNPC projektu ƜstenoĢana noslƊdzƄs 2015. gada decembrƜ. 

Ar meĤa nozares zinƄtnƊm tieĢƄ veidƄ saistƜts viens VNPC ð meĤa un ƹdens resursu VNPC. MeĤa un 

ƹdens resursu VNPC dalƜbnieki ir LLU, DU, LHI, LU, LVKƣI, LVMI òSilavaó. VNPC projekta apjoms ir 

10,33 milj. eiro, ERAF lƜdzfinansƊjuma apjoms ir 9,23 milj. eiro.32  

ġƜs paĢas aktivitƄtes ietvaros Ɯstenots arƜ projekts ôLielizmƊra koksnes konstrukciju pƊtniecƜbas 

infrastruktƹras izveide, kura finansƊjums ir 5.66 milj. Eiro, no kura ERAF lƜdzfinansƊjums 3.20 milj. 

eiro. Projekta ietvaros radƜts SIA òIKTKó lielizmƊra koksnes konstrukciju zinƄtniskƄs pƊtniecƜbas 

centrs, kas specializƊjas lielizmƊra koksnes konstrukciju pƊtniecƜbas pakalpojumu sniegĢanƄ, lai 

LatvijƄ sekmƊtu zinƄĢanu pƄrnesi tautsaimniecƜbƄ un augstƄku eksportspƊjas produktu radƜĢanu. 

Centra dibinƄtƄji ir SIA òMarko Keaó, RƜgas TehniskƄ universitƄte un SIA òMeĤa un koksnes produktu 

pƊtniecƜbas un attƜstƜbas institƹtsó. 

Ar meĤa nozari saistƜtƄs pƊtniecƜbas institƹcijas Ɯsteno projektus Valsts pƊtƜjumu programmas 

ietvaros. Ar nozari saistƜti prioritƄrais virziens ð òVietƊjo resursu izpƊte un ilgtspƊjƜga izmantoĢanaó. 

                                                      

32 Avots: www.esfinanses.lv  

http://www.esfinanses.lv/
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Virziena òVietƊjo resursu izpƊte un ilgtspƊjƜga izmantoĢanaó finansƊjums 2014.-2017. gadam ir 4.5 

miljoni eiro 33. Virziena virsmƊrƤis ir ilgtspƊjƜgi un racionƄli izmantot dabas resursus, palielinot resursu 

izmantoĢanas pievienoto vƊrtƜbu. Galvenie pƊtƜjumu virzieni ir koksnes ƜpaĢƜbas, apstrƄde un 

uzglabƄĢana, zemes dzƜƧu resursi, ilgtspƊjƜga lauksaimniecƜba, vides aizsardzƜba, pƄrtikas tehnoloƔijas 

un mikroorganismu rezistence pret antibiotikƄm.  

Virziens sadalƜts divƄs apakĢprogrammƄs, katrai iedalƜti 2,25 milj. eiro. ApakĢprogrammu òMeĤa un 

zemes dzƜƧu resursu izpƊte, ilgtspƊjƜga izmantoĢana ð jauni produkti un tehnoloƔijasó vada Latvijas 

Valsts koksnes un ƤƜmijas institƹts, un tajƄ tiek veikti 4 pƊtƜjumu projekti. LielƄkie nozares partneri ir 

AS òLatvijas Valsts meĤió, SIA òFortum Jelgavaó, AS òValmieras stikla ĢƤiedraó, SIA òMadara Cosmeticsó 

un citi. IzstrƄdƄtas 24 uzƩƊmumos apstiprinƄtas tehnoloƔijas, metodes, pilotiekƄrtas un pakalpojumi.  

Lai palƜdzƊtu komercializƊt Latvijas zinƄtnes sasniegumus, veicinƄtu zinƄtnieku un komersantu 

sadarbƜbu un intelektuƄlƄ ƜpaĢuma aizsardzƜbu, tika izveidoti 8 TehnoloƔiju un zinƄĢanu pƄrneses 

kontaktpunkti Latvijas augstskolƄs, tƄdƄs kƄ LU, LLU, RTU, RSU un citƄs.   

Nozari pƄrstƄvoĢie institƹti veic pƊtniecƜbu Ƨoti daĤƄdos virzienos, un reizƊm tƄ ir Ƨoti specifiska. 

StarptautiskajƄ izvƊrtƊjumƄ norƄdƜts, ka institƹcijas netiek pilnvƊrtƜgi izmantotas koordinƄcijas 

trƹkuma dƊƧ. Latvijas zinƄtnes starptautiskajƄ izvƊrtƊjumƄ 2013. gadƄ norƄdƜts, ka Latvijas pƊtniecƜbas 

organizƄcijƄm ir liels neizmantots potenciƄls un tƄm traucƊ fokusƊtas pƊtniecƜbas attƜstƜbas 

stratƊƔijas neesamƜba. PƊtniecƜbas virzienus nepiecieĢams vairƄk konsolidƊt un koncentrƊt, kƄ arƜ 

saistƜt ar nozares vajadzƜbƄm.34  

MNKC projektu ietvaros kƄ iespƊjamie zinƄtniskie sadarbƜbas partneri identificƊti Latvijas 

LauksaimniecƜbas universitƄte, Latvijas Valsts Koksnes ƤƜmijas institƹts, SIA òMeĤa un koksnes 

produktu pƊtniecƜbas institƹts. ġie institƹti identificƊti kƄ zinƄmƄkie un lielƄkie meĤa nozares 

pƊtƜjumu veicƊji, ar kuriem pƊtƜjumu projektu ƜstenotƄjiem bijusi pozitƜva sadarbƜbas pieredze 

nozares pƊtƜjumos. KonkrƊti sadarbƜbas partneri tiks noteikti, ievƊrojot MK noteikumos izvirzƜtos 

kritƊrijus, veicot iepirkumus un cenu aptaujas, dodot vienlƜdzƜgas iespƊjas visiem institƹtiem, ar 

pƊtƜjumiem nepiecieĢamo zinƄtnisko infrastruktƹru un kapacitƄti.  

3.2. PLƃNOTƃ SADARBƛBA MNKC IETVAROS 

Kompetences centra ietvaros plƄnota cieĢa sadarbƜba gan pƊtniecƜbas projektu ƜstenotƄjiem, gan ar 

zinƄtniskajƄm institƹcijƄm. Katra pƊtniecƜbas projekta apstiprinƄĢanu veic kompetences centra 

pƊtniecƜbas projektu atlases un uzraudzƜbas padome, kas izvƊrtƊ projekta ƜstenotƄja zinƄtnisko 

kapacitƄti, kƄ arƜ plƄnoto sadarbƜbu ar zinƄtniskajƄm institƹcijƄm, kas tiks iesaistƜtas projekta mƊrƤu 

sasniegĢanƄ.   

PaĢlaik apzinƄtajos projektos plƄnota sadarbƜba ar Latvijas zinƄtniskajƄm institƹcijƄm, kurƄm ir 

kapacitƄte meĤsaimniecƜbas, kokrƹpniecƜbas un koksnes ƤƜmijas zinƄtnƊs. ƛstenotƄju iepriekĢƊjƄ 

sadarbƜbas pieredze liecina, ka ĢƄda, pƊtƜjumiem atbilstoĢa infrastruktƹra LatvijƄ pieejama SIA òMeĤa 

un koksnes produktu pƊtniecƜbas un attƜstƜbas institƹtsó (MeKA), Latvijas Valsts Koksnes ƤƜmijas 

institƹtƄ (LVKƣI) un Latvijas LauksaimniecƜbas universitƄtƊ (LLU). IepriekĢ minƊtie ir zinƄmƄkie, ar 

meĤa nozari saistƜtie, zinƄtniskie institƹti. Projekta ƜstenotƄju zinƄtnisko sadarbƜbas partneru izvƊlƊ 

iespƊja tiks dota visiem Latvijas zinƄtniskajiem institƹtiem, kuriem pieejama pƊtƜjumiem atbilstoĢa 

zinƄtniskƄ infrastruktƹra. 

 

                                                      
33 IZM, òValsts pƊtƜjumu programmu 2014.-2017. gadam ƜstenotƄji, finansesó. 

34 IZM, òZinƄtnisko institƹciju starptautiskais izvƊrtƊjumsó. 
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SadarbƜbas partneri ir arƜ pƊtniecƜbas institƹcijas, kas plƄno veikt starpnozaru pƊtƜjumus sadarbƜbƄ ar 

saimnieciskƄs darbƜbas veicƊjiem. TƄdi, piemƊram, ir SIA òMeĤa un koksnes produktu pƊtniecƜbas un 

attƜstƜbas institƹtsó sadarbƜbƄ ar bƹvniecƜbas uzƩƊmumiem, maĢƜnbƹves un IKT nozares 

uzƩƊmumiem, LVMI òSilavaó sadarbƜbƄ ar vides aizsardzƜbas organizƄciju.  PiemƊram, ir plƄnota arƜ 

saimnieciskƄs darbƜbas veicƊju savstarpƊjƄ starpnozaru sadarbƜba, piemƊram, sadarbojoties koku 

izstrƄdƄjumu raĤotƄjam SIA òEKJUó (NACE 16.29 red.) un ƤƜmisko pƄrklƄjumu raĤotƄju SIA òLinum 

Coloró (NACE 20.30 red.). 

VeiksmƜgƄkai individuƄlu projektu mƊrƤu sasniegĢanai, daƧa no projektu ƜstenotƄjiem plƄno iesaistƜt 

zinƄtniskƄs institƹcijas, aicinot tƄs piedalƜties iepirkumƄ/ cenu aptaujƄ, lai no iesniegtiem 

piedƄvƄjumiem izvƊlƊtos izdevƜgƄko. ApzinƄtie SadarbƜbas partneri projektu mƊrƤu sasniegĢanai, 

Ʃemot vƊrƄ arƜ savu esoĢo zinƄtnisko kapacitƄti, plƄno sadarboties vai piesaistƜt pƊtniecƜbas 

personƄlu no tƄdƄm zinƄtniskajƄm institƹcijƄm kƄ LVMI òSilavaó, kas ir arƜ viens no projektu 

ƜstenotƄjiem, gan arƜ citas nozares pƊtnieciskƄs organizƄcijas tƄdas kƄ MeĤa un koksnes produktu 

pƊtniecƜbas un attƜstƜbas institƹts, Latvijas Valsts Koksnes ƤƜmijas institƹts, RTU, Latvijas 

LauksaimniecƜbas UniversitƄte (MeĤa FakultƄte), u.c. iestƄdes, kas tiks piesaistƜtas lƜgumpƊtƜjumu 

rezultƄtƄ.  

Galvenie instrumenti, lai panƄktu cieĢƄku sadarbƜbu starp zinƄtniskajƄm institƹcijƄm un 

komersantiem, ir komunikƄcijas kanƄlu ð tajƄ skaitƄ klƄtienes tikĢanos un tieĢsaistes komunikƄcijas 

(t.sk. KC mƄjaslapƄ) kvalitƄtes uzlaboĢana ð lai iegƹtu Ɗrtu un izmantojamu informƄciju ne tikai par 

pieteiktajiem projektiem, bet arƜ citƄm P&A aktivitƄtƊm, ko veic sadarbƜbas partneri. 

RegulƄrƄ sadarbƜba (satikĢanƄs un komunikƄcija) pƊtniecƜbas projektu atlases padomƊ Ƨauj 

nodroĢinƄt labƄku informƄcijas apmaiƩu starp industrijas pƄrstƄvjiem un pƊtniecƜbas iestƄĤu 

pƄrstƄvjiem nozares attƜstƜbas tendencƊm, kas ir aktuƄlas tirgƹ un kas varƊtu tikt komerciƄli 

izmantotas. TƄdƊjƄdi veidojas neformƄlƄs saites turpmƄku pƊtniecƜbas virzienu un komercializƊjamu 

ideju attƜstƜĢanai nƄkotnƊ. LƜdz ar to, pat gadƜjumos, kad projekti netiek apstiprinƄti, tiek stimulƊtas 

veiksmƜgas sadarbƜbas un tƜkloĢanƄs aktivitƄtes starp industriju un zinƄtnisko institƹciju pƄrstƄvjiem 

projektu atlases padomes ietvaros, veicinot investƜcijas globƄli perspektƜvos vai starpnozaru 

sadarbƜbas virzienos. 

Gatavojot atskaites, MNKC ietvaros paredzams prezentƊt nozares uzƩƊmumu un pƊtnieku 

sadarbƜbas pieredzi un labo praksi. InformƊt citus kompetences centra dalƜbniekus par pƊtƜjumu 

tƊmƄm vai arƜ galvenajƄm atziƩƄm un jaunƄkajiem nozares sasniegumiem Ƅrpus Latvijas, Ʃemot vƊrƄ 

to, ka pƊtnieki bieĤƄk apmeklƊ starptautiska lƜmeƩa konferences un izzina par citu valstu 

sasniegumiem izpƊtes jomƄs, pirms tie tiek komercializƊti tirgos. ġƄda informƄcija, piemƊram, Ƨaus 

Latvijas nozares uzƩƊmumiem pieƩemt precƜzƄkus lƊmumus par daĤƄdu projektu turpmƄko . 

TƄpat MNKC paredz stimulƊt sadarbƜbu ar lƜdzƜgƄm organizƄcijƄm kƄ klasteri, klasteru apvienƜbas, 

nozaru asociƄcijas, u. tml. gan LatvijƄ, gan ƄrvalstƜs, lai veicinƄtu jaunas iespƊjas starpnozaru un 

starptautisku projektu attƜstƜĢanai. SadarbƜbas iespƊjas tiks rasta, piemƊram, caur kopƊjiem 

pasƄkumiem vai dalƜbu pasƄkumos, tƜkloĢanƄs aktivitƄtƊm, kƄ arƜ, piesaistot citu nozaru organizƄciju 

pƄrstƄvjus pieteikto projektu, ƜpaĢi starpnozaru vai starptautisko, izvƊrtƊĢanai.  

PƊc nepiecieĢamƜbas tiks izmantota jau pieejamƄ uzƩƊmƊju un Latvijas zinƄtnisko institƹtu 

pƊtniecƜbas infrastruktƹra (SkatƜt 11. pielikumƄ). ApzinƄto zinƄtnisko institƹciju infrastruktƹras 

piedƄvƄjums un projektu ƜstenotƄju iepriekĢƊjƄ sadarbƜbas pieredze ar Latvijas zinƄtniskajiem 

institƹtiem liecina, ka izstrƄdƄtajai P&A pƊtƜjumu programmai KC ietvaros pieejamƄ zinƄtniskƄ 

infrastruktƹra ir adekvƄta.  

Kompetences centra galvenais uzdevums ir bƹt par sadarbƜbas platformu, kur, apmainoties ar 

informƄciju projektu ƜstenoĢanas gaitƄ, rodas jaunas sadarbƜbas iespƊjas turpmƄkiem pƊtniecƜbas 

projekt iem.  
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Aptuveni paredzamais lƜgumdarbu apjoms ĢƜs programmas ietvaros no MNKC darbƜbas uzsƄkĢanas 

brƜĤa tiek novƊrtƊts vismaz 1 milj. euro apjomƄ (2018. g. tas sasniedza aptuveni 600 tƹkst. EUR 

rƄdƜtƄju).  

4. Kompetences centra ieguldƜjums Latvijas viedƄs specializƄcijas 

stratƊƔijƄ 

4.1. SASNIEDZAMIE UZRAUDZƛBAS RƃDƛTƃJI 

Kompetences centra iznƄkuma rƄdƜtƄji ir visu Kompetences centra ietvaros veikto projektu rezultƄtu 

summa. Vienlaikus, plƄnojot iznƄkuma rƄdƜtƄjus, Kompetences centrs Ʃem vƊrƄ ar inovƄcijƄm un 

pƊtniecƜbu saistƜto nenoteiktƜbu un to, ka Kompetences centra kopƊjie iznƄkuma rƄdƜtƄji var bƹt 

mazƄki nekƄ Kompetences centra plƄnoto projektu iznƄkuma rƄdƜtƄju aritmƊtiskƄ summa, 

apzinoties, ka ne visi pƊtniecƜbas projekti sasniegs plƄnotos rezultƄtus. 

Kompetences centrs savƄ darbƜbƄ veicinƄs ĢƄdus iznƄkuma rƄdƜtƄjus lƜdz 2024. gada 

30.septembrim: 

Á apstiprinƄt projektus par vismaz 1 406 250.00 euro no 2022.gada 5.jƹlija MK noteikumu Nr.418 

òLatvijas AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnisma plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena 

"ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas 

"InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta 

instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi kompetences centru ietvarosó 

5. punktƄ noteiktƄ finansƊjuma; 

Á komersantu skaits, kas saƩƊmuĢi atbalstu ð 6. 

Kompetences centrs savƄ darbƜbƄ veicinƄs ĢƄdus iznƄkuma rƄdƜtƄjus lƜdz 2025. gada 

30.septembrim: 

Á apstiprinƄt projektus par vismaz 2 187 500.00 euro no 2022.gada 5.jƹlija MK noteikumu Nr.418 

òLatvijas AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnisma plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena 

"ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas 

"InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta 

instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi kompetences centru ietvarosó 

5. punktƄ noteiktƄ finansƊjuma; 

Á komersantu skaits, kas saƩƊmuĢi atbalstu ð 7. 

Kompetences centrs savƄ darbƜbƄ veicinƄs ĢƄdus iznƄkuma rƄdƜtƄjus lƜdz 2026. gada 30. jƹnijam: 

Á apstiprinƄt projektus par vismaz 2 812 500.00 euro no 2022.gada 5.jƹlija MK noteikumu Nr.418 

òLatvijas AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnisma plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena 

"ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas 

"InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta 

instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi kompetences centru ietvarosó 

5. punktƄ noteiktƄ finansƊjuma; 

Á komersantu skaits, kas saƩƊmuĢi atbalstu ð 8; 

Kompetences centrƄ iesaistƜtie SadarbƜbas partneri paredz arƜ ĢƄdas papildus darbƜbas, kas 

atspoguƧosies KC darbƜbas rƄdƜtƄjos: 

Á regulƄru SadarbƜbas partneru projektu ƜstenoĢanas progresa monitoringu un pƄrbaudi 

atbilstoĢi plƄnotƄjiem starprezultƄtiem un projektu ƜstenoĢanas laika grafikiem; tiks uzturƊta 

regulƄra komunikƄcija ar projektu ƜstenotƄjiem un atskaiĢu dokumentu uzraudzƜba, lai laicƜgi 

identificƊtu jebkƄdus riskus, kas var viest izmaiƩas projektu ƜstenoĢanƄ;  



 

 

Lapa 46 no 88 
       

Á regulƄra komersantu un pƊtniecƜbas un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄciju pƊtnieku 

koppublikƄciju skaita uzraudzƜba;  

Á SadarbƜbas partneru dalƜbas stimulƊĢana nozares, starpnozaru vai starptautiskajos pasƄkumos, 

kƄ arƜ iekƧaujot vismaz vienu organizƊtu konferenci un seminƄri katru gadu; 

Á jauno komersantu iesaistƜĢanas pasƄkumu ƜstenoĢana un esoĢo atbalstƜto komersantu uzskaite; 

Á komersantu stimulƊĢana patentƊt vai slƊgt licences lƜgumus par pƊtniecƜbas projekta 

ƜstenoĢanas rezultƄtƄ radƜtƄ intelektuƄlƄ ƜpaĢuma komercializƊĢanu; 

Á komersantu apgrozƜjuma pƊc pƊtniecƜbas rezultƄtu ievieĢanas saimnieciskajƄ darbƜbƄ vai 

komercializƊĢanas regulƄra uzraudzƜba; 

Á jauno produktu vai jaunu tirgu apguves rezultƄtƄ sasniegtƄ nodarbinƄtƜbas pieauguma 

atbalstƜtajos komersantos regulƄrs monitorings; 

Á Starpnozaru projektu ƜstenoĢanas stimulƊĢana, ĢƄdu projektu popularizƊĢana nozares 

komersantu vidƹ;  

Á regulƄra atskaitƜĢanƄs par sasniegtajiem rƄdƜtƄjiem atbilstoĢi SadarbƜbas iestƄdes CFLA 

pieprasƜjumiem; 

Á regulƄri publicitƄtes pasƄkumi, ziƩojot par projektu ƜstenoĢanas progresu KC mƄjaslapƄ. 
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4.2. STRATƉƓIJA Kƃ KOMPETENCES CENTRS SASNIEGS NODEFINƉTOS UZRAUDZƛBAS 

RƃDƛTƃJUS 

Kompetences centra stratƊƔijas mƊrƤi un uzraudzƜbas rƄdƜtƄji ir tƄ ietvaros atbalstƜto projektu 

rezultatƜvie rƄdƜtƄji. TƄpƊc uzraudzƜbas rƄdƜtƄjus Kompetences centrs stratƊƔija balstƄs uz ĢƄdiem 

principiem: 

Å Pamatotas ambƜcijas atbalstoĢa projektu atlase; 

Å InovƄcijas atbalstoĢa projektu izpildes uzraudzƜba; 

Å NenoteiktƜbas ietekmi kontrolƊjoĢa risku vadƜba; 

Å InovƄciju konsultƄcijas un birokrƄtiju mazinoĢas IT sistƊmas; 

Å TƜkloĢanƄs un informƄcijas apmaiƩa. 

 

IlustrƄcija 30. UzraudzƜbas rezultƄtu sasniegĢanas principi 

PlƄnoto uzraudzƜbas rƄdƜtƄju sasniegĢana - atbalstƜto komersantu skaits un apstiprinƄto projektu 

finansƊjums, ir sasniedzami salƜdzinoĢi vienkƄrĢi, un to sasniegĢanai ir veikti pasƄkumi jau pirms 

pieteikuma iesniegĢanas projektu pieteikumu atlases gaitƄ.  

Liela vƊrƜba tiks pievƊrsta arƜ jaunradƜto produktu un tehnoloƔiju skaitam. 

P&A un inovƄciju projekti pƊc to bƹtƜbas ir saistƜti ar ievƊrojamu rezultƄtu nenoteiktƜbu. TƄpƊc 

Kompetences centrs paredz pietiekoĢi ambiciozu atseviĢƤu projektu mƊrƤu sasniegĢanu, Ʃemot vƊrƄ 

arƜ iespƊju, ka ievƊrojams daudzums projektu P&A rezultƄtƄ var konstatƊt objektƜvus ĢƤƊrĢƧus tƄlƄkƄ 

produkta vai tehnoloƔijas komercializƄcijƄ. Kompetences centra uzraudzƜbas mƊrƤu sasniegĢanas 

stratƊƔija balstƄs ĢƄdos tƄlƄkminƊtajos apsvƊrumos: 

Á P&A&I projekti  pƊc savas bƹtƜbas ir pakƧauti nenoteiktƜbai35.  NenoteiktƜba samazinƄs, projekta 

gaitƄ palielinoties izpratnei par pƊtƄmo jautƄjumu, produkta funkcionalitƄti, klientu vai lietotƄju 

reakciju un vajadzƜbƄm u. tml. NenoteiktƜba ierobeĤo projekta realizƊtƄja iespƊjas ilgtermiƩƄ 

plƄnot sƜkas ƜstenoĢanas detaƧas; 

                                                      
35 IevƊrojams nenoteiktƜbas apjoms ir nepiecieĢamƄ pazƜme atbilstoĢi Frascati rokasgrƄmatai, lai 

aktivitƄtes kvalificƊtos par P&A&I aktivitƄtƊm. 

TƜkloĢanƄs

InovƄciju konsultƄcijas 

un birokrƄtiju 

mazinoĢas IT sistƊmas

NenoteiktƜbas ietekmi 

kontrolƊjoĢa risku vadƜba

InovƄcijas atbalstoĢa projektu izpildes 

uzraudzƜba

Pamatotas ambƜcijas atbalstoĢa projektu atlase
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Á Kompetences centrs veido pƄrvaldƜbas modeli, kurĢ atbalsta regulƄrus pƄrskatus un veido 

atbalsta mehƄnismus vieglai projekta pƊtniecƜbas plƄna izmaiƩu veikĢanai savienojot 

Kompetences centra programmas prasƜbas ar reƄlƄm inovƄciju radƜĢanas procesa vajadzƜbƄm: 

o SadarbƜbas partneriem ir pieejama atbalsta sistƊma projektu izmaiƩu procesam. 

KC pakalpojumi projektu veicƊjiem, kas sekmƊ nepiecieĢamo projekta izmaiƩu 

veikĢanu ar minimƄlu P&A resursu patƊriƩu birokrƄtiskƄm, vƊrtƜbu 

nepievienojoĢƄm darbƜbƄm. Tai skaitƄ paredzamƄ atbalsta sistƊma nodroĢina 

Ƅtru izmaiƩu saskaƩoĢanu SadarbƜbas iestƄdi CFLA, tikko rodas tƄda 

nepiecieĢamƜba.  

o IekĢƊjo pƄrskatu regularitƄte un jƊga tiek vƊrtƊta pƄri to apjomam un 

detalizƄcijai. T.i. pƄrskatu sistƊma nedrƜkst radƜt apgrƹtinoĢas izmaksas, kur 

izmaksas pƄrsniedz Ģo pƄrskatu pievienoto vƊrtƜbu KC un SadarbƜbas partnerim. 

IekĢƊjie Projekta pƄrskati tiek pieprasƜti reizi ceturksnƜ katram projektam 

maksimums uz divƄm A4 formƄta lapƄm, brƜvƄ formƄ, kur pƄrskata uzdevums ir 

sniegt izpratni par to, ka projekta ƜstenotƄjs, pirmkƄrt, pats sev ir atbildƊjis uz 

zemƄk minƊtajiem jautƄjumiem un, otrkƄrt, projekta ƜstenotƄjs ir sniedzis 

Kompetences centram izpratni par projekta attƜstƜbas gaitu. GalvenƄs ĢƄda 

pƄrskata sadaƧas: 

Á PrecizƊtas nƄkamƄ perioda paredzamƄs aktivitƄtes un budĤets; 

Á BƹtiskƄkƄs mƄcƜbas kopĢ iepriekĢƊjƄs atskaites; 

Á Galvenie ĢƤƊrĢƧi, problƊmas un kƄdas ir gƹtƄs mƄcƜbas? 

Á Vai projektƄ paredzamas tƄdas izmaiƩas, kas rada nepiecieĢamƜbu veikt 

korekcijas Kompetences centra pieteiktajƄ projekta dokumentƄcijƄ? 

o Kompetences centrs patur tiesƜbas gadƜjumos, ja ceturkĢƩa pƄrskats liecina par 

iespƊjamiem trƹkumiem projekta izpildes gaitƄ, pieprasƜt papildu informƄciju vai 

mainƜt (labot) projekta finansƊĢanas apjomu un laiku; 

Á PƄrskatu regularitƄte Ƨauj atteikties no projekta pieteicƊja neproduktƜviem minƊjumiem par 

garƄku projektu tƄlƄko gaitu, vienlaikus atbalstot pietiekoĢi cieĢu pƄrraudzƜbas mehƄnismu 

jautƄjumos, kuros ir iespƊjama skaidrƜba;  

Á  òBizness zina labƄkó36 princips paredz to, ka Kompetences centra ekspertiem ir ierobeĤotas 

iespƊjas novƊrtƊt pilnu idejas komerciƄlo potenciƄlu. ġƜ iemesla dƊƧ Kompetences centrs pielieto 

vieglƄs pƄrvaldƜbas principus (angƧu val. lean management), projektu atlasƊ bƹtisku uzsvaru 

liekot uz tiem apstƄkƧiem, kas var atraisƜt projektu ideju komerciƄlo potenciƄlu, proti: 

o Pamatotas ambƜcijas tiek atbalstƜtas. Apzinoties, ka reƄlajƄ pasaulƊ ievƊrojams 

skaits inovƄciju projektu nesasniedz nospraustos mƊrƤus, svarƜgi ir atbalstƜt 

ambƜcijas, lai veiksmƜgie projekti nodroĢinƄtu kopƊjo KC mƊrƤu sasniegĢanu; 

o Komandas un uzƩƊmuma finanĢu, P&A, cilvƊkkapitƄla kapacitƄte un pieredze. 

Projekta apjoma atbilstƜba to realizƊjoĢam uzƩƊmumam. NeatbilstƜba starp 

ambƜcijƄm un SadarbƜbas partnera kapacitƄti tiek kontrolƊta, pieprasot 

uzƩƊmumiem precizƊtus nƄkamo ceturkĢƩu darbƜbas plƄnus, veicot projekta 

pakƄpeniskas ƜstenoĢanas uzraudzƜbu; 

                                                      
36 òBusiness knows bestó pieeju lieto arƜ Eurostars programmƄs 

http://www.eurekanetwork.org/sites/default/files/publications/eurostars -sme.pdf 
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o Tiek vƊrtƊta Projekta vispƄrƊjƄ kvalitƄte, veicot ekspertiem redzamu 

tehnoloƔisku neiespƊjamƜbu vai pretrunu ar vispƄrzinƄmiem dabas un fizikas 

likumiem novƊrĢanu; 

o Tiek vƊrtƊts Projekta izpildes plƄns. 

Á Projektu risku vadƜba ir komplekss pasƄkums, kas aprakstƜts atseviĢƤi sadaƧƄ risku analƜze. To 

pamata principi ir fokusƊties uz lielƄkajƄm riska zonƄm, pielietojot katram projektam un 

pieteicƊjam piemƊrotus riska vadƜbas pasƄkumus. T.i., piemƊram, uzƩƊmumiem, kuru P&A 

aktivitƄtes ir salƜdzinoĢi mazƄkas attiecƜbƄ pret to rƜcƜbƄ esoĢajiem finanĢu resursiem, 

lƜdzfinansƊjuma trƹkuma risks projektam ir salƜdzinoĢi neliels, tƄpƊc tiem padziƧinƄta analƜze par 

finanĢu jautƄjumiem netiek pielietota; 

Á LƜgumiska atbildƜba paredz risinƄjumus problƊmsituƄcijƄs. LƜguma forma starp Kompetences 

centru un SadarbƜbas partneri paredz katra SadarbƜbas partnera atbildƜbu par tƄ pƄrziƩƄ 

esoĢajiem rƄdƜtƄjiem. SadarbƜbas partneriem ir pietiekoĢa rƜcƜbas brƜvƜba projekta izpildes gaitƄ 

atbilstoĢi progresam koriƔƊt projekta gaitu, izvirzƜto rƄdƜtƄju sasniegĢanai.  

Á InovƄciju konsultƄcijas. Kompetences centrs piesaista kompetentus un pieredzƊjuĢus 

konsultantus un nodroĢina SadarbƜbas partneriem inovƄciju un P&A specifiskas konsultƄcijas 

jautƄjumos, kuros zinƄĢanas ir specifiskas un SadarbƜbas partneriem nav ekonomiska 

pamatojuma veidot iekĢƊjo ĢƄdu zinƄĢanu kapacitƄti. KonsultƄcijas ietver: 

o P&A izmaksu identificƊĢanai un noteikĢanai un ar P&A uzskaiti un valsts atbalstu 

saistƜtajos jautƄjumos; 

o VispƄrƜgƄ valsts atbalsta regulƊjuma ievƊroĢana; 

o iepirkumu procedƹru konsultƄcijƄm; 

o sadarbƜbas organizƊĢanƄ ar PƊtniecƜbas un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄcijƄm; 

o inovƄciju vadƜbas konsultƄcijas. 

Papildus, Kompetences centra darbƜbas ietvaros plƄnots sekmƊt sadarbƜbu starp uzƩƊmumiem visƄ 

piegƄdes/vƊrtƜbas ƤƊdes garumƄ, lai nodroĢinƄtu koordinƊtu rƜcƜbu izvirzƜto mƊrƤu sasniegĢanai. 

KoordinƊtas rƜcƜbas viens no papildu ieguvumiem ir savstarpƊja informƄcijas apmaiƩa un tƄdu 

kopƜgƄ labuma projektu meklƊjumi, kuros ieguldƜjumus var izmantot vairƄkkƄrt.  

Galvenie instrumenti, lai panƄktu cieĢƄku sadarbƜbu starp zinƄtniskajƄm institƹcijƄm un 

komersantiem, ir komunikƄcijas kanƄlu ð tajƄ skaitƄ klƄtienes tikĢanos kvalitƄtes uzlaboĢana ð lai 

iegƹtu Ɗrtu un izmantojamu informƄciju ne tikai par pieteiktajiem projektiem, bet arƜ citƄm P&A 

aktivitƄtƊm, kuras veic sadarbƜbas partneri. 

RegulƄrƄ sadarbƜba (satikĢanƄs un komunikƄcija) pƊtniecƜbas projektu atlases nodroĢina labƄku 

informƄcijas apmaiƩu starp industrijas pƄrstƄvjiem un pƊtniecƜbas iestƄĤu pƄrstƄvjiem, veidojot to 

izpratni par svarƜgiem nozares attƜstƜbas jautƄjumiem, t.i., kas ir aktuƄls tirgƹ un varƊtu tikt komerciƄli 

izmantots. TƄpat tƄdƊjƄdi veidojas neformƄlƄs saites, lai apmainƜtos ar informƄciju par ġajƄ projektu 

pieteikumu kƄrtƄ tiks uzsvƊrta starpnozaru un starptautiskƄs sadarbƜbas veidoĢanas un paredzƊti 

attiecƜgi pasƄkumi MNKC ietvaros un Ƅrpus.  

Gatavojot atskaites, Kompetences centra ietvaros paredzams dalƜties ar nozares un pƊtnieku kopƜgi 

veiktajiem pƊtƜjumiem, to pƊtƜjumu tƊmƄm, galvenajƄm atziƩƄm un jaunƄkajiem industrijas 

sasniegumiem Ƅrpus Latvijas. PƊtniekiem ir iespƊjas bieĤƄk apmeklƊt nozares konferences un izzinƄt 

citu valstu sasniegumus izpƊtes jomƄs, pirms tie tiek komercializƊti tirgos.  

ġo zinƄĢanu iegƹĢana un akumulƊĢana Ƨaus uzturƊt KC dalƜbnieku konkurƊtspƊju, piemƊram, 

nodroĢinƄs saimnieciskƄs darbƜbas veicƊjus ar informƄciju precƜzƄku lƊmumus par daĤƄdu nozares 

un starpnozaru projektu turpmƄko attƜstƜbas gaitu.  
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4.3. KOMPETENCES CENTRA IEGULDƛJUMS LATVIJAS VIEDƃS SPECIALIZƃCIJAS 

STRATƉƓIJAS RƃDƛTƃJU MƉRƣU VƉRTƛBU SASNIEGġANƃ 

Kompetences centra ieguldƜjums Latvijas ViedƄs specializƄcijas stratƊƔijas rƄdƜtƄju mƊrƤu vƊrtƜbu 

sasniegĢanai lƜdz 2027. gadam paredz ĢƄdas aktivitƄtes: 

¶ PrivƄtƄ sektora investƜcijas pƊtniecƜbƄ un attƜstƜbƄ ir 38% no kopƊjiem ieguldƜjumiem: 

kvalitatƜvu saimnieciskƄs darbƜbas veicƊju ieguldƜjumu pƊtniecƜbƄ un attƜstƜbƄ stimulƊĢanƄ, 

lai iespƊju robeĤƄs veiktu izstrƄdƄto projektu, tehnoloƔiju un projektu komercializƊĢanu jau 

pirmajƄ pilnajƄ finanĢu gadƄ pƊc gada, kad ir pabeigta vismaz viena pƊtniecƜbas projekta 

ƜstenoĢana; Partneri veidos projektus, lai piesaistƜtu Ƅrvalstu finansƊjums (no starptautiskƄm 

pƊtniecƜbas programmƄm, no Ƅrvalstu partneriem) pƊtƜjumiem uzƩƊmƊjdarbƜbas sektorƄ. 

¶ InovatƜvo komersantu Ɯpatsvars ir 50% no visiem komersantiem : KC uzskaitƜs 

komersantus, kas pƊc pƊtniecƜbas projekta pabeigĢanas sekmƜgi ieviesuĢi saimnieciskajƄ 

darbƜbƄ jaunradƜtos produktus vai tehnoloƔijas; tai skaitƄ tiks veikti pasƄkumi inovƄcijas 

stimulƊjoĢu zinƄĢanu izplatƜĢanai un akumulƄcijas KC ietvaros. 

Kompetences centrƄ paredzƊts nodroĢinƄt privƄtƄ sektora ieguldƜjumu P&A aktivitƄtƊm vismaz 1.5 

miljonu euro apmƊrƄ lƜdz 2026. gada 30. jƹnijam.  

IeƩƊmumus no inovƄcijƄm Kompetences centra aktivitƄte ietekmƊ daƧƊji, jo pƄrskata periodƄ 

bƹtiskus ieƩƊmumus no jauniem produktiem garantƊt nevar. AtkarƜbƄ no konkrƊtƄ produkta, 

industrijas un vƊrtƜbu ƤƊĤu struktƹras atdeve no jauna produkta var bƹt atvirzƜta 2-18 gadus. To 

apliecina gan starptautiskie pƊtƜjumi37 gan SadarbƜbas partneru sniegtƄ informƄcija. 

Kompetences centrs sniegs savu ieguldƜjumu Latvijas viedƄs specializƄcijas stratƊƔijas mƊrƤa vƊrtƜbu 

sasniegĢanƄ, jo tƄ stratƊƔiskais ietvars atbilst Latvijas viedƄs specializƄcijas stratƊƔijas mƊrƤim - 

palielinƄt tautsaimniecƜbas spƊju veidot inovƄcijas sistƊmu, kas veicina un atbalsta zinƄĢanu intensƜvu 

aktivitƄĢu, produktu un pakalpojumu Ɯpatsvara palielinƄĢanos tautsaimniecƜbƄ, nodroĢinƄt zinƄĢanu 

ietilpƜgu aktivitƄĢu ilgtspƊju. 

Ar KC starpniecƜbu nozares un citu lƜdzƜgu nozaru komersantiem bƹs pieejami elastƜgi instrumenti 

pƊtniecƜbas darba veicƊju piesaistei P&A aktivitƄtƊm. SavukƄrt stimulƊta sadarbƜba ar pƊtniecƜbas 

institƹcijƄm un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄcijƄm, veicinƄs nozares cilvƊkresursu interesi par 

pƊtniecƜbu, zinƄtniskajiem sasniegumiem un inovƄciju ievieĢanu.   

5. Risku analƜze 

ġajƄ nodaƧƄ tiek veikta Kompetences centra risku analƜze un novƊrtƊta to iestƄĢanƄs varbƹtƜba un 

ietekme uz KC SadarbƜba partneru projektu realizƄciju un komercializƄciju, kƄ arƜ ir piedƄvƄti 

risinƄjumu risku mazinƄĢanai vai novƊrĢanai. Kompetences centra ietvaros par riskiem tiek uzskatƜtas 

nenoteiktƜbas, kƄ rezultƄtƄ iespƊjami negatƜvi notikumi, kuru ietekmƊ tiek apdraudƊta Kompetences 

centra izvirzƜto mƊrƤu un uzdevumu sasniegĢana. 

Riska vadƜbas sistƊmas mƊrƤis ir minimizƊt un uzraudzƜt notikumu ar negatƜvƄm sekƄm iestƄĢanƄs 

varbƹtƜbu, kƄ arƜ radƜt sistƊmu, kas mazina ĢƄdu negatƜvu notikumu iestƄĢanƄs sekas.  Risku vadƜba 

ir Kompetences centra darbƜbas sastƄvdaƧa. Riska vadƜba ir integrƊta: 

¶ visos SadarbƜbas partneru sadarbƜbas lƜgumos ar Kompetences centru; 

¶ vƊrtƊĢanas kritƊrijos; 

¶ projektu atlases stratƊƔijƄ un metodikƄ; 

¶ monitoringa sistƊmƄ; 

                                                      
37 McKinsey &. McKinsey on Chemicals, 2012. gada. 
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¶ ikdienas vadƜbas lƊmumu pieƩemĢanƄ. 

Riski ir neizbƊgama blakus parƄdƜba inovƄciju projektiem, tƄpƊc riska novƊrĢanas iespƊjas ir 

ierobeĤotas, jo bƹtisku risku ierobeĤojumu atseviĢƤu projektu lƜmenƜ var nodroĢinƄt tikai pilnƜgi 

atsakoties no inovƄciju projektiem un ambƜcijƄm.  

Riska vadƜbas galvenƄ stratƊƔija ir novƊrst riskus Kompetences centra lƜmenƜ, t.i. radƜt sistƊmu, kas 

nodroĢina, ka atseviĢƤu projektu riski tiek kontrolƊti un vadƜti tƄ, lai tiktu sasniegti Kompetences 

centra kopƊjie mƊrƤi, neatkarƜgi no atseviĢƤu projektu iespƊjamƄm neveiksmƊm. Riska vadƜbas 

sistƊma lƜdzsvaro piepƹli un izmaksas starp riska iespƊjamƜbas mazinƄĢanas pasƄkumiem, ko 

iespƊjams veikt atsakoties no ambicioziem projektiem vai ar palielinƄtƄm kontroles un monitoringa 

izmaksƄm, un seku vadƜbu, uzƩemoties risku, bet samazinot negatƜvu notikumu ietekmes apjomu. 

Balstoties uz procesƄ gƹtƄs pieredzes un monitoringa rezultƄtiem, riska vadƜbas sistƊma tiek 

patstƄvƜgi attƜstƜta ar mƊrƤi vienlaikus mazinƄt gan risku vadƜbas izmaksas, gan potenciƄlo risku 

iestƄĢanƄs seku iespaidu. 

Risku analƜzƊ riski tiek vƊrtƊti pƊc to ietekmes un iespƊjamƜbas. KlasifikƄcijas sistƊma ir izstrƄdƄta 

Ʃemot vƊrƄ Kompetences centra organizƄcijas specifiku, organizatorisko struktƹru, funkcijas, 

ietekmƊjoĢo regulƊjumu un sasniedzamos mƊrƤus.  

Risku ietekme  tiek vƊrtƊta vai, iestƄjoties konkrƊtam riskam, tiek ietekmƊti visi Kompetences 

centra projekti  vai tikai konkrƊtais Kompetences centra projekts. ƨemot vƊrƄ, ka Kompetences 

centrƄ tiek realizƊts ievƊrojams skaits projektu, kuri visi kopƄ nodroĢina sasniedzamos rƄdƜtƄjus, tad 

riska ietekme tiek vƊrtƊta atbilstoĢi: 

¶ Augsta  - tiem riskiem, kuru iestƄĢanƄs gadƜjumƄ, nelabvƊlƜgas sekas ir visam Kompetences 

centram, un tie bƹtiski apgrƹtina visu pƊtniecƜbas projektu realizƄciju un centra mƊrƤu 

sasniegĢanu. Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitƄmi arƜ riski, ka Kompetences centrs pats 

traucƊ projektu realizƄcijai. ġƄdi riski var apdraudƊt visa Kompetences centra rezultƄtu 

sasniegĢanu; 

¶ VidƊja ð tiem riskiem, kuru iestƄĢanƄs gadƜjumƄ, nelabvƊlƜgas sekas ir tikai konkrƊtam 

projektam, bet bez atbilstoĢiem riska seku mazinƄĢanas pasƄkumiem sekas var bƹtiski 

traucƊt arƜ citu projektu realizƄciju. 

¶ Zema ð tiem riskiem, kuru iestƄĢanƄs gadƜjumƄ, nelabvƊlƜgas sekas ir tikai konkrƊtam 

projektam, kas nozƜmƊ, ka pƄrƊjie projekti bez traucƊjumiem turpina savu realizƄciju; 

Pamatojums ĢƄdam vƊrtƊjumam ir tas, ka Kompetences centra projekti no sasniedzamo rezultƄtu 

viedokƧa ir aizstƄjami. JƄƩem vƊrƄ, ka projektu ambƜcijas bieĤi vien korelƊ ar tiem atbilstƜgƄ riska 

(nenoteiktƜbas) apjomu ð jo sareĤƔƜtƄks ir projekts un jo vairƄk tajƄ ir izaicinƄjumu un nenoteiktƜbu 

izraisoĢu potenciƄlo faktoru, jo riskantƄks tas ir. Bet ĢƄdu projektu ƜstenoĢana bieĤi vien var nest 

ievƊrojumu ieguldƜjumu KC un tƄ dalƜbnieku attƜstƜbai.  

Pie augstas ietekmes riskiem pieskaitƄmi visi tie riski, kas saistƜti ar neatbilstoĢi izmantotu 

finansƊjumu, kƄ rezultƄtƄ var tikt apturƊts vai iesaldƊts Kompetences centra finansƊjums. 

Pie vidƊjas ietekmes riskiem arƜ pieskaitƄmi riski, kuru rezultƄtƄ Kompetences centrƄ tiek ietekmƊts 

atseviĢƤu projektu finansƊjums, situƄcijƄs, kad Ģis trƹkstoĢais finansƊjums jƄsedz citiem sadarbƜbas 

partneriem, jo SadarbƜbas partneris, kura projektam ir piemƊrots samazinƄjums. PiemƊrs tƄdam 

riskam ir situƄcija, kurƄ partneris ir jau saƩƊmis finansƊjumu, tƄ projektam tiek pielietota finanĢu 

korekcija, bet tas nevƊlas vai nespƊj atgriezt samazinƄjuma apjomƄ esoĢo finansƊjumu Kompetences 

centrƄ. ġƄda riska iestƄĢanƄs mazinƄĢanas stratƊƔija, piemƊram, ir pastiprinƄta starprezultƄtu un 

galarezultƄtu izvƊrtƊĢana kompetences centrƄ, lai netiek pieprasƜts un izmaksƄts finansƊjums 

potenciƄli zemas kvalitƄtes pƊtƜjumiem. 

Pie vidƊjas ietekmes riskiem arƜ pieskaitƄmi riski, kuri saistƜti ar juridisko Kompetences centra 

struktƹru, t.i., Latvijas komerclikums nerada pietiekamu bƄzi atseviĢƤu SIA dalƜbnieku izslƊgĢanai no 

dibinƄtƄju saraksta. 
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Risku analƜzƊ tiek analizƊti tikai tie riski, kuru iestƄĢanƄs ir ticama Kompetences centra darbƜbas 

laikƄ un to iestƄĢanƄs sekas un iestƄĢanƄs varbƹtƜba ir pietiekoĢi liela, lai veiktu Ģo risku iestƄĢanƄs 

kontroles pasƄkumus. Risku iestƄĢanƄs varbƹtƜba tiek klasificƊta no Ģo risku iestƄĢanƄs kontroles 

iespƊju viedokƧa, apzinoties, ka iesaistƜtƄs puses risku iestƄĢanƄs iespƊju vƊlas mazinƄt. Risku 

iestƄĢanƄs varbƹtƜba tiek vƊrtƊta sekojoĢi: 

¶ Zema ð negatƜva notikuma iestƄĢanƄs varbƹtƜbu, iespƊjams, efektƜvi kontrolƊt no 

Kompetences centra puses; 

¶ VidƊja - negatƜvo notikumu varbƹtƜbu, iespƊjams, tikai daƧƊji kontrolƊt no Kompetences 

centra puses, tomƊr pilnƜbƄ iespƊjams kontrolƊt no SadarbƜbas partnera puses; 

¶ Augsta  ð negatƜvo notikumu varbƹtƜba nav efektƜvi kontrolƊjama ne no Kompetences 

centra, ne no SadarbƜbas partnera puses. T.i. nenoteiktƜba, kas nosaka negatƜva notikuma 

iestƄĢanƄs varbƹtƜbu, ir ƄrƊja attiecƜbƄ pret SadarbƜbas partneriem un Kompetences centru. 

5.1. PROJEKTA RISKU IZVƉRTƉJUMS 

N.p.k.  Risks Risku 

apraksts  

Riska 

ietekme  

(augsta, 

vidƊja, 

zema) 

IestƄĢanas 

varbƹtƜba 

Riska novƊrĢanas/ 

mazinƄĢanas pasƄkumi 

1. FinanĢu PriekĢfinansƊ

juma 

trƹkums 

projekta 

ƜstenoĢanas 

gaitƄ 

Zema VidƊja NovƊrĢana - IzvƊrtƊjot 

pƊtƜjumu pieteikumus, 

projektu atlases padome vƊrtƊ 

potenciƄlo pƊtƜjumu 

ƜstenotƄju kapacitƄti finansƊt 

pƊtƜjumu pilnƄ apmƊrƄ, Ʃemot 

vƊrƄ sadarbƜbas partneru 

apgrozƜjumu, P&A izdevumus, 

kƄ arƜ iespƊjas piesaistƜt 

finansƊjumu no privƄtiem 

investoriem vai bankas, lai 

plƄnotƄs izmaksas bƹtu 

samƊrƜgas ar ƜstenotƄju 

iespƊjƄm tƄs finansƊt vismaz 

vienu gadu bez ERAF 

lƜdzfinansƊjuma. 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

regulƄrs monitorings un 

atskaites par sasniegtajiem 

rezultƄtiem. Kompetences 

centra tiesƜbas apturƊt 

maksƄjumus, ja rezultƄti 

ievƊrojami atpaliek no 

solƜtajiem. PalƜdzƜba projekta 

izmaiƩƄm, ja paĢa projekta 

gaita vai ƄrƊjie apstƄkƧi to 

prasa. 
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1.1 FinanĢu FinanĢu 

korekcija 

atseviĢƤƄ 

pƊtniecƜbas 

projektƄ 

pirms 

maksƄjumu 

saƩemĢanas 

VidƊja Zema NovƊrĢana ð konsultƄcijas 

SadarbƜbas partneriem par 

P&A izmaksƄm. KonsultƄcijas 

iepirkumos. MaksƄjumu 

pieprasƜjumu pƄrbaude. 

Ietekmes  mazinƄĢana ð 

atbalsta izmaksƄĢana 

partnerim tikai pƊc 

maksƄjumu saƩemĢanas no 

Valsts kases. 

1.2. FinanĢu FinanĢu 

korekcija 

piemƊrota 

pƊc projekta 

pabeigĢanas 

Augsta VidƊja NovƊrĢana ð projektu atlase, 

tas pats, kas iepriekĢƊjam 

riskam. 

Ietekmes  mazinƄĢana ð 

publikƄcijas bonusa 

izmaksƄĢana tikai pƊc 

publicƊĢanas. ġaubu gadƜjumƄ 

ekspertu pieaicinƄĢana 

projekta izvƊrtƊĢanai no 

Ƅrpuses. StarpatskaiĢu 

padziƧinƄta vƊrtƊĢana, ja 

ceturkĢƩa pƄrskats dod tam 

pamatu. 

1.3 FinanĢu P&A 

ieguldƜjumi ir 

mazƄki par 

plƄnotajiem 

un netiek 

izpildƜts 

privƄto 

ieguldƜjumu 

apjoms P&A 

Augsta VidƊja NovƊrĢana ð pietiekoĢi liels 

projektu skaits, pakƄpeniska 

projektu finansƊĢana, projektu 

rezerves saraksts. 

Ietekmes  mazinƄĢana ð 

lƜgumiskƄs attiecƜbas starp 

SadarbƜbas partneriem, kas 

Ƨauj par neizpildi atbildƜgajiem 

partneriem pieprasƜt 

kompensƄciju finansiƄli 

negatƜvu seku iestƄĢanƄs 

gadƜjumƄ. 

1.4. FinanĢu  SadarbƜbas 

partneris ir 

grƹtƜbas 

nonƄcis 

komersants 

VidƊja VidƊja NovƊrĢana ð SadarbƜbas 

partneru pƄrbaude pƊc to 

gada pƄrskatiem, pƊc 

pƄrskatu iesniegĢanas. 

FinansiƄli stabilu SadarbƜbas 

partneru izvƊle. 

Ietekmes mazinƄĢana ð KC 

struktƹra veidota tƄ, ka 

neviens no sadarbƜbas 

partneriem nav saistƜtƄ 

persona ar Kompetences 

centru regulas 651/2014 

izpratnƊ. 
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1.5. FinanĢu  SadarbƜbas 

partnerissaƩ

em 

neatƧautu 

atbalstu, 

esot valstij  

parƄdƄ 

nodokƧu 

maksƄjumus  

VidƊja VidƊja NovƊrĢana ð SadarbƜbas 

partneru pƄrbaude pirms 

maksƄjumu veikĢanas. 

2. ƛstenoĢana

s  

Iepirkumu 

procedƹras 

aizkavƊĢanƄs 

Zema VidƊja NovƊrĢana - konsultƄcijas, 

kvalitatƜvu un pareizu 

iepirkumu procedƹru 

veikĢanƄ. KonsultatƜvais 

atbalsts no Kompetences 

centra puses. 

Ietekmes  mazinƄĢana ð 

pietiekoĢi liels projektu skaits, 

ceturkĢƩa atskaites. 

2.1. ƛstenoĢana

s 

ƃrƊjo 

pakalpojumu 

sniedzƊju 

lƜgumsaistƜb

u neizpilde 

Zema VidƊja NovƊrĢana ð tas pats, kas 

iepriekĢƊjƄ. 

Ietekmes  mazinƄĢana ð tas 

pats, kas iepriekĢƊjƄ. 

2.2. ƛstenoĢana

s 

Projektu 

realizƊtƄjs 

pƊtƜjumus 

nekomerciali

zƊ 

Zema Augsta NovƊrĢana ð atlases brƜdƜ tiek 

priekĢroka dota projektiem, 

kuru realizƊtƄji atrodas tirgƹ 

un kuriem ir jaunu produktu 

palaiĢanas tirgƹ pieredze. 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

regulƄrs projektu monitorings, 

finansƊjumu pƄrvirzot no 

projektiem, kuros nav 

pƄrliecƜbas par projekta 

realizƄciju uz projektiem, 

kuros ĢƄda pƄrliecƜba veidojas. 

2.3. ƛstenoĢana

s  

Projektu 

realizƊtƄja 

maksƄtnespƊ

ja  

Augsta  Zema 
NovƊrĢana ð atlases brƜdƜ 

Ģaubu gadƜjumƄ tiek veikta 

uzƩƊmuma finanĢu rƄdƜtƄju, tƄ 

ƜpaĢnieku un vadƜtƄju 

iepriekĢƊjƄs darbƜbas 

pieredze, ƛȊǾŢǊǘŢƧƻǘ ǇǳōƭƛǎƪŀƧƻǎ 
ǊŜƒƛǎǘǊƻǎ ǳƴ ǇǳōƭƛǎƪŀƧƻǎ ŀǾƻǘƻǎ 
pieejamos datus par sekoƧƻǑƻΥ 

¶ ǳȊƸŢƳǳƳŀκǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ǇƛŜǘŜƛŎŢƧŀ ǳƴ ǘƻ 
ơǇŀǑƴƛŜƪǳ ǎŀƛǎǘơōǳ 
ƛȊǇƛƭŘŜǎ ǾŢǎǘǳǊƛΣ  

¶ ƴƻŘƻƪưǳ ƴƻƳŀƪǎŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭơƴŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΣ 
ǾŢǊǘŢƧƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ 
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ǳȊƸŢƳǳƳŀ ǳƴ ŀǊ ǘņ 
ƭŀōǳƳŀ ƎǳǾŢƧƛŜƳ 
ǎŀƛǎǘơǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 
ƴƻŘƻƪưǳ ƴƻƳŀƪǎŀǎ 
lietas, ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƛǎǘơōǳ 
izpildeǎ ǾŢǎǘǳǊƛ Ǝŀƴ 
ǳȊƸŢƳǳƳņ Ǝŀƴ ŀǊ 
ƎŀƭǾŜƴƻ ŀƪŎƛƻƴņǊǳ Ǿŀƛ 
ǘƛŜǑƻ ǳƴ ƴŜǘƛŜǑƻ ƭŀōǳƳŀ 
ƎǳǾŢƧǳ ǎŀƛǎǘơǘƛŜƳ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

regulƄrs projektu monitorings. 

2.4.  ƛstenoĢana

s  

Starpnozaru 

un/vai 

starptautiskƄ

s sadarbƜbas 

projektu 

ƜstenotƄjiem 

rodas 

konflikts 

projekta 

ƜstenoĢanas 

gaita 

Zema Zema 
NovƊrĢana ð atlases brƜdƜ 

priekĢroka tiek dota 

projektiem, kas ir veikuĢi 

iepriekĢƊjas darbƜbas, lai 

vienotos par savstarpƊjiem 

sadarbƜbas nosacƜjumiem un 

sadarbƜbas aktivitƄĢu izpildes 

sadali projektƄ, ievƊrojot 

konkrƊtus starpnozaru 

projektu ietvarus 

 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

regulƄrs projektu monitorings, 

detektƊjot jebkƄda veida 

potenciƄlos sadarbƜbas riskus 

starp partnerim un 

nekavƊjoties konsultƊjoties ar 

SadarbƜbas iestƄdi par riska 

novƊrĢanu, ja tas tomƊr 

piepildas 

3. RezultƄtu 

un 

uzraudzƜba

s rƄdƜtƄju 

sasniegĢan

as 

NegatƜvi 

atseviĢƤu 

pƊtƜjumu 

projektu 

rezultƄti  

Zema Augsta NovƊrĢana - Projektu atlases 

un uzraudzƜbas padome 

izvƊrtƊ pƊtƜjumos definƊto 

starprezultƄtu sasniegĢanu 

pƊtƜjumu gaitƄ.  
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Ietekmes mazinƄĢana - Ja 

tiek identificƊts, ka pƊtƜjuma 

gaita nenotiek saskaƩƄ ar 

plƄnu, un veiktie darbi nerada 

plƄnotos rezultƄtus un nav 

pƄrliecƜbas, ka pƊtƜjumu 

ƜstenotƄjiem ir skaidrs plƄns, 

kƄ sasniegt plƄnotos 

rezultƄtus, projekts tiek 

pƄrtraukts ar negatƜvu 

rezultƄtu un finansƊjums 

novirzƜts citiem pƊtniecƜbas 

projektiem. 

3.1. RezultƄtu 

un 

uzraudzƜba

s rƄdƜtƄju 

sasniegĢan

as 

Zema 

nozares 

komersantu 

interese par 

projekta 

ƜstenoĢanu 

Zema Zema Kompetences centra 

veidoĢanas gaitƄ ir augsta 

komersantu interese un 

potenciƄlo projektu apjoms 

pƄrsniedz pieejamƄ 

finansƊjuma apjomu 

4. PersonƄla VadƜbas 

personƄla 

izmaiƩas 

VidƊja VidƊja NovƊrĢana ð pieredzƊjuĢu 

vadƜtƄju atlase; 

Ietekmes  mazinƄĢana ð 

skaidras projektu vadƜbas 

procedƹras, vienoti datu 

apstrƄdes un uzglabƄĢanas 

standarti, ƄrƊjais pakalpojumu 

sniedzƊjs uztur vienotu IT 

sistƊmu un IT arhƜvu. 

4.1.  PersonƄla Neprofesion

Ƅla projektu 

vadƜba 

VidƊja VidƊja NovƊrĢana ð atlases kritƊriji, 

kas Ƨauj atlasƜt labƄkos 

projektus no 

pieredzƊjuĢƄkiem projektu 

ƜstenotƄjiem. UzƩƊmumu 

izvƊrtƊĢana. 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

ceturkĢƩa atskaites. Projektu 

uzraudzƜba un finansƊjuma 

pƄrdale no neveiksmƜgiem 

projektiem.  

5. Juridiskais LƜgumsaistƜb

u 

nepildƜĢana 

VidƊja  Zema NovƊrĢana - sarunu veikĢana 

SadarbƜbas partneru atlases 

laikƄ, Ģaubu gadƜjumƄ 

izvƊrtƊjot publiskajos reƔistros 

pieejamos datus par 

uzƩƊmuma/projekta 

pieteicƊja un to ƜpaĢnieku 

saistƜbu izpildes vƊsturi 
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Ietekmes mazinƄĢana ð 

regulƄrs projektu monitorings; 

konsultƄcijas ar SadarbƜbas 

iestƄdi gadƜjumƄ, ja iestƄjas 

juridiska rakstura 

domstarpƜbas vai nu KC and 

SadarbƜbas partneri, vai nu 

SadarbƜbas partnerim ar tƄ 

partneri vai Ƅrpakalpojuma 

sniedzƊju. 

5.1 ƃrkƄrtas 

(jurisdiskai

s) 

Atbalstu 

saƩƊmuĢƄ 

uzƩƊmuma 

projekts pƊc 

atbalsta 

saƩemĢanas 

un projekta 

pabeigĢanas 

uzƩƊmuma 

pamatdarbƜb

a ir 

neveiksmƜga 

un tas nav 

spƊjƜgs tƄlƄk 

finansƊt 

projektu un 

rezultƄtu 

komercializƄ

ciju vai 

iestƄjas 

uzƩƊmuma 

maksƄtnespƊ

ja.  

Atbalstu 

saƩƊmuĢais 

uzƩƊmums 

vai tƄ 

ƜpaĢnieki 

nepiedalƄs 

jautƄjuma 

risinƄĢanƄ.  

Augsta  Zema NovƊrĢana ð nav pasƄkumu, 

kas pilnƜbƄ novƊrstu ĢƄdu 

risku. 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

rekomendƄciju sniegĢana un 

komersantu informƊĢana par 

piesardzƜgƄku naudas 

plƹsmas plƄnoĢanu. Sarunu 

veikĢana sadarbƜbas partneru 

atlases laikƄ, Ģaubu gadƜjumƄ 

izvƊrtƊjot publiskajos reƔistros 

pieejamos datus par 

uzƩƊmuma/projekta 

pieteicƊja un to ƜpaĢnieku 

saistƜbu izpildes vƊsturi, 

nodokƧu nomaksas pieredzi, 

akcionƄru pƄrvaldƜbas 

pieredzi, lai novƊrstu atbalsta 

pieĢƤirĢanu uzƩƊmumiem, par 

kuru spƊju sadarboties un 

turpinƄt labticƜgu sadarbƜbu 

arƜ pƊc KC projekta 

pabeigĢanas nav pƄrliecƜbas 

 

6. Citi ƃrƊjie riski, 

kas ietekmƊ 

produktus 

vai 

uzƩƊmumus 

VidƊja Augsta NovƊrĢana - nav efektƜvu 

lƜdzekƧu Ģo risku novƊrĢanai, jo 

notikumi ir ƄrƊji. 

Ietekmes mazinƄĢanað 

projektu diversifikƄcija. 

PlaĢƄks uzƩƊmumu skaits. 
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7. Juridiskais IntelektuƄlƄ 

ƜpaĢuma 

sadalƜjuma 

jautƄjumi 

sadarbƜbas 

pƊtƜjumos 

VidƊja VidƊja NovƊrĢana - SadarbƜbas 

projektos uzƩƊmumiem tiks 

rekomendƊts vienkƄrĢots 

modelis, kurƄ katrs sadarbƜbas 

partneris patur pilnas 

intelektuƄlƄ ƜpaĢuma un tai 

skaitƄ visas mantiskƄs tiesƜbas 

uz to pƊtƜjuma un zinƄĢanu 

daƧu, ko tas ir veicis un 

lƜdzfinansƊjis. TƄpat 

sadarbƜbas partneriem tiek 

rekomendƊts ierobeĤot 

publiskƄs informƄcijas plƹsmu 

un parakstƜt savstarpƊjus 

konfidencialitƄtes lƜgumus 

gadƜjumos, ja tiek plƄnota 

intelektuƄlƄ ƜpaĢuma 

aizsardzƜba ar patentiem vai 

dizainparaugiem. ġajƄ 

gadƜjumƄ konfidencialitƄtes 

neievƊroĢana apdraud 

sadarbƜbas partneru iespƊjas 

pierƄdƜt izgudrojuma 

novitƄtes lƜmeni.  

Ietekmes mazinƄĢana - 

SadarbƜbas partneriem ir 

tiesƜbas formƊt citas, 

konkrƊtam sadarbƜbas 

projektam piemƊrotƄkas 

attiecƜbas. Kompetences 

centrs savukƄrt pƄrliecinƄs par 

to, ka tam iesniegtais 

lƜgums/vienoĢanƄs par 

intelektuƄlƄ ƜpaĢuma sadali 

atbilst efektƜvas sadarbƜbas 

nosacƜjumiem un ka 

vienoĢanƄs atbilst valsts 

atbalsta normƄm, kad un ja 

tƄdas ir attiecinƄmas. 

8. Citi Covid-19 vai 

lƜdzƜgu 

pandƊmiju 

iestƄĢanƄs, 

kas apdraud 

savlaicƜgu 

projektu 

ƜstenoĢanu 

VidƊja Augsta NovƊrĢana - nav efektƜvu 

lƜdzekƧu Ģo risku novƊrĢanai, jo 

notikumi ir ƄrƊji. 

Ietekmes mazinƄĢana ð 

Kompetences centrs regulƄri 

sekos lƜdzi valsts iestƄĤu 

sniegtajai informƄcijai saistƜbƄ 

ar ieviestajiem 

epidemioloƔiskajiem droĢƜbas 

pasƄkumiem un SlimƜbu un 

profilakses kontroles centra 
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(turpmƄk SPKC) interneta 

vietnƊ (https://spkc.gov.lv/lv/) 

sniegtajƄm rekomendƄcijƄm, 

par to nepiecieĢamƜbas 

gadƜjumƄ informƊjot arƜ 

sadarbƜbas partnerus; 

Projektu izvƊrtƊĢanas laikƄ tiks 

pievƊrsta uzmanƜba katra 

individuƄlƄ projekta risku 

izvƊrtƊjumam attiecƜbƄ uz 

projekta mƊrƤu sasniegĢanas 

iespƊjamƜbu daĤƄdu 

pandƊmiju iestƄĢanƄs 

gadƜjumƄ. 

9. Citi Krievijas kara 

UkrainƄ 

radƜtƄs sekas 

VidƊja Augsta NovƊrĢana - nav efektƜvu 

lƜdzekƧu Ģo risku novƊrĢanai, jo 

notikumi ir ƄrƊji. 

Ietekmes mazinƄĢana - 

Kompetences centrs sekos 

lƜdzi piemƊrotajƄm 

StarptautiskajƄm sankcijƄm, 

pƄrtrauks jebkƄdu sadarbƜbu 

ar sankcionƊtiem 

uzƩƊmumiem un personƄm; 

RegulƄri tiks izvƊrtƊta 

sadarbƜba ar Krievijas un 

Baltkrievijas uzƩƊmumiem un 

personƄm, izvƊrtƊjot iespƊju 

to pƄrtraukt, Ʃemot vƊrƄ 

iespƊjamas grƹtƜbas piegƄdes 

un maksƄjumu turpinƄĢanƄ,  

kƄ arƜ Starptautisko sankciju 

paplaĢinƄĢanos nƄkotnƊ (t.sk. 

Ɗtiskos un reputƄcijas 

aspektus); 

Vienlaikus tiks izvƊrtƊta kara 

seku ietekme uz to lƜgumu 

izpildi, kur iesaistƜti Ukrainas, 

kƄ arƜ citi uzƩƊmumi. 
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6. Kompetences centra vƜzija par ilgtspƊju 

Kompetences centrs nodroĢina pƊctecƜbu, kƄ arƜ zinƄĢanu un kompetenĽu pƄrƩemĢanu no 

iepriekĢƊjƄ periodƄ gƹtƄs pieredzes. Tiks Ɯstenota KC atbilstƜgo jomu kompetenĽu akumulƊĢana un 

nodroĢinƄti ilgtermiƩa uzturƊĢanas pasƄkumi, Ʃemot vƊrƄ, ka MNKC ir sadarbƜbas platforma starp 

komersantiem un pƊtniecƜbas un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄcijƄm (zinƄtniskajƄm institƹcijƄm). 

Lai nodroĢinƄtu Kompetences centrƄ Ɯstenoto projektu ilgtspƊju, tiks ievƊrots horizontƄlais princips 

òIlgtspƊjƜga attƜstƜbaó (t.sk. ekoinovatƜvu tehnoloƔiju ievieĢana un attƜstƜba), kƄ arƜ starpnozaru un 

starptautiskƄ sadarbƜba zinƄĢanu efektƜvai pƄrnesei, akumulƊĢanai un inovƄciju stimulƊĢanai. ArƜ 

dalƜbnieku atlases procesƄ tiks pievƊrsta pastiprinƄta pƊtƜjumu projektu ilgtspƊjai, tƄdƊjƄdi veicinot 

kvalitatƜva privƄtƄ lƜdzfinansƊjuma piesaisti kompetences ilgtspƊjas nodroĢinƄĢanai. Tiks veikts 

ilgtspƊjas rƄdƜtƄju monitorings. 

Kompetences centra ilgtspƊjas jautƄjumus var sadalƜt sekojoĢƄs komponentƊs: 

¶ Kompetences centra, kƄ sadarbƜbas platformas ilgtspƊja: 

¶ SadarbƜbas platformas ilgtspƊja neatkarƜgi no juridiskƄs vienƜbas ietvara; 

¶ SadarbƜbas platformas ilgtspƊja konkrƊtas juridiskƄs vienƜbas ietvaros; 

¶ Kompetences centra ietekme uz tautsaimniecƜbas konkurƊtspƊju un ĢƜs ietekmes 

noturƜgums; 

¶ Tirgus spƊlƊtƄju paradumu (uzvedƜbas) maiƩa Kompetences centra ietekmƊ 

un ĢƜs maiƩas noturƜgums; 

¶ SadarbƜbas noturƜgums; 

¶ P&A&I ieguldƜjumu noturƜgums; 

¶ Produktu groza maiƩas jautƄjumos un zinƄĢanu ietilpƜbas noturƜgums; 

¶ IlgtermiƩa plƄnoĢanas jautƄjumos; 

¶ Kompetences centrƄ veikto pƊtƜjumu rezultƄtu ietekme uz konkurƊtspƊju, Ģo pƊtƜjumu 

rezultƄtu, produktu prototipu dzƜves cikls; 

¶ Kompetences centrƄ veikto pƊtƜjumu akumulƊĢana un uzturƊĢana ilgtermiƩƄ. 

Kompetences centra kƄ konkrƊtas juridiskas personas ilgtspƊja ir jautƄjums, kas pamatƄ saistƜts ar 

juridiskƄ ietvara ierobeĤojumiem. KonkrƊti Kompetences centra juridiskƄ forma ir SabiedrƜba ar 

IerobeĤotu AtbildƜbu, kuru regulƊ komerclikums. No Kompetences centra viedokƧa ierobeĤojumi, ko 

nosaka SabiedrƜbas ar IerobeĤotu atbildƜbu forma, ir bƹtiski, lai bƹtu pamatoti, konkrƊtajƄ gadƜjumƄ, 

veidot jaunu juridisko personu  paralƊli saglabƄjot iepriekĢƊjo, lai ne tikai faktiski, bet arƜ formƄli 

nodroĢinƄtu iepriekĢƊjƄs juridiskƄs personas ietvaros radƜto rezultƄtu ilgtspƊju plƄnotajƄ termiƩƄ. 

Proti, pamata problƊma ir tƄda, ka Komerclikums neparedz efektƜvu mehƄnismu, lai SabiedrƜbas 

daƧas pƄrƩemtu no tƄdiem dibinƄtƄjiem, kuriem nav intereses, spƊju, vƊlmes realizƊt projektus vai 

piedalƜties Kompetences centra darbƜbƄ, ja Ģie dibinƄtƄji nevƊlas ĢƜs daƧas nodot. RezultƄtƄ 

Kompetences centrƄ ir virkne dibinƄtƄju, kuru intereses kƄdƄ brƜdƜ atĢƤiras no Kompetences centra 

mƊrƤiem, vai kuri atrodas maksƄtnespƊjas situƄcijƄ. Kompetences centrs plƄno veikt juridisko analƜzi, 

lai vidƊjƄ termiƩƄ izvƊrtƊtu citu juridisku risinƄjumu, sadarbƜbas platformas labƄkai juridiskƄs vienƜbas 

ilgtspƊjai, lƜdzsvarojot Kompetences centra vajadzƜbas ar saprƄtƜgu un iespƊjami vienkƄrĢu 

pƄrvaldƜbas modeli. 

Atrisinot juridiskos ierobeĤojumus, Kompetences centrs kƄ sadarbƜbas platforma var turpinƄt 

darbƜbu arƜ kƄ juridiska vienƜba, turpinot piesaistƜt privƄto un publisko finansƊjumu, konkurƊtspƊjas 

celĢanai vajadzƜgu pƊtƜjumu veikĢanai. 
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Kompetences centrs turpinƄs nodroĢinƄt sadarbƜbas modeƧus starp KomercsabiedrƜbƄm un 

PƊtniecƜbas un ZinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄcijƄm. Jebkuras labas sadarbƜbas galvenais 

priekĢnosacƜjums (jeb òatslƊgas kompetenceó) ir uzticƜba. UzticƜbu vislabƄk veido veiksmƜgi Ɯstenoti, 

kopƜgi darbi. Kompetences centru pieredze parƄda, ka ĢƄda atbalsta struktƹrai var kalpot kƄ 

platforma pirmƄs sadarbƜbas uzsƄkĢanai, kas ir izĢƤiroĢs solis uzticƜbas izveidoĢanai. PƊc pirmƄ 

projekta sadarbƜba turpinƄs arƜ bez Kompetences centra lƜdzdalƜbas, kas ir bƹtisks ilgtspƊjas rƄdƜtƄjs. 

TƜkloĢanƄs rezultƄtƄ iegƹtƄs uzticƜbas efekti ir jƹtami arƜ plaĢƄkƄ mƊrogƄ. T.i. arƜ iesaistƜto 

komercsabiedrƜbu partneri un pƊtniecƜbas organizƄciju partneri ir atvƊrtƄki sadarbƜbai kopƜgos 

projektos, komunikƄcijai ar zinƄĢanu izplatƜĢanas institƹcijƄm un starptautiskajos pasƄkumos.  

Kompetences centra ietekmi uz tautsaimniecƜbu ilgtspƊju nosaka tas, cik pozitƜvs efekts uz 

SadarbƜbas partneru konkurƊtspƊju, eksportspƊju un komercializƄcijas iespƊjƄm ir Kompetences 

centrƄ veiktajiem pƊtƜjumiem. T.i. ilgtspƊjas pamatƄ ir SadarbƜbas partneru motivƄcija turpinƄt 

pƊtƜjumus, orientƊt savu saimniecisko darbƜbu uz augstƄkas pievienotƄs vƊrtƜbas produktiem un 

inovƄcijƄm, tai skaitƄ ieguldot privƄto finansƊjumu ĢƄdos saimnieciskƄs darbƜbas pasƄkumos. 

Kompetences centrs nevar tieĢi kontrolƊt komercsabiedrƜbu uzvedƜbu, tomƊr ar projektu atlases 

kritƊrijiem, tas var bƹtiski stimulƊt ilgtspƊjƜgas attƜstƜbas principu ievieĢanu. IlgtspƊju var palielinƄt 

nodroĢinot, ka atbalstu saƩem SadarbƜbas partneri un tƄdi projekti, kuri ieveros ilgtspƊjƜgas un uz 

eko-inovƄcijƄm orientƊtus attƜstƜbas principus arƜ Ƅrpus kompetences centra, kƄ arƜ tos, kuri ir spƊjƜgi 

veiksmƜgi komercializƊt savu pƊtƜjumu rezultƄtus.   

TƄpƊc saistƜbƄ ar Kompetences centra ilgtspƊju projektu atlases padome, izvƊrtƊjot projektu, atbild 

uz ĢƄdu jautƄjumu - Vai uzƩƊmuma kapacitƄte Ƨauj uzturƊt rezultƄtus un gƹt ilgstoĢu komerciƄlu 

labumu no pƊtƜjuma rezultƄtiem? 

Eksperti izskata projektu kƄ atbildes uz sekojoĢiem pakƄrtotiem jautƄjumiem: 

o Vai uzƩƊmumam pieaugs apgrozƜjums, nodarbinƄto skaits? 

o Vai uzƩƊmums turpinƄs ieguldƜt P&A? Vai tas ir ticami? 

o Vai produkts nonƄks tirgƹ? Kad? 

o Vai rezultƄts var novest pie kopƜgas vai atseviĢƤas zinƄtniskƄs publikƄcijas? 

o Vai produkts vai tehnoloƔija ticami var tikt licencƊts citiem komersantiem vai patentƊts ar 

starptautisku patentu? 

IzvƊrtƊjot projektus, papildus tiek Ʃemti vƊrƄ arƜ projekta iznƄkuma rƄdƜtƄji, kas ir sekojoĢi:  

¶ Bƹtisks uzƩƊmumu paĢu ieguldƜjums P&A otrajƄ gadƄ pƊc projekta pabeigĢanas 

o TicamƄkais rƄdƜtƄjs par ĢƄdu ieguldƜjumu stabilitƄti ir izveidotƄs P&A darba vietas 

uzƩƊmumƄ; 

¶ Produkti un tehnoloƔijas, kuri nonƄk reƄlƄ tirgƹ uzreiz pƊc projekta pabeigĢanas 

o UzƩƊmums jau iepriekĢ ir laidis tirgƹ jaunus produktus; 

¶ KC ietvaros radƜto tehnoloƔiju un produktu licences  

o UzƩƊmums jau iepriekĢ ir licencƊjis; 

¶ SadarbƜbas apjoms starp pƊtniecƜbas organizƄciju un komersantu 

o ProjektƄ ir iesaistƜtas PO; 

¶ KoppublikƄciju skaits ar PO 

o Tiek plƄnotas publikƄcijas; 

¶ Projektos iesaistƜto doktorantu skaits 

¶ ApgrozƜjuma pieaugums komersantos pƊc projekta pabeigĢanas 

o UzƩƊmumam ir tendence augt; 

¶ NodarbinƄtƜbas pieaugums komersantos pƊc projekta pabeigĢanas 

o UzƩƊmumam ir tendence augt; 

¶ TurpmƄku starptautisko programmu finansƊjuma potenciƄls 
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SaƩemot pozitƜvu atbildi uz Ģiem jautƄjumiem, bƹtiski tiek samazinƄti riski saistƜbƄ ar pƊtniecƜbas 

projekta ilgtspƊju, kas nodroĢina arƜ ticamƄku paĢa kompetences centra mƊrƤa sasniegĢanas 

iespƊjamƜbu, kƄ arƜ ilgtspƊju. 

SavukƄrt saimnieciskƄs darbƜbas veicƊju pelnƜtspƊja no projektu rezultƄtiem, turklƄt nodroĢina 

produktu groza izmaiƩas, kas prasa tƄlƄkus ieguldƜjumus P&A. 

6.1. KOMPETENCES CENTRA VƛZIJA PAR PRIVƃTƃ LƛDZFINANSƉJUMA PIESAISTI 

Kompetences centra projektu atlases padome priekĢroku dod projektiem, kam ir augstƄks 

eksperimentƄlo izstrƄĤu Ɯpatsvars, tƄdƊjƄdi nodroĢinot pƊc iespƊjas lielƄku privƄtƄ lƜdzfinansƊjuma 

apmƊru.  

Atlases procesƄ tiek verificƊts projektu ƜstenotƄju un to Ɯstenoto projektu ilgtspƊjƜgas finansƊĢanas 

potenciƄls. NovƊrtƊĢana tiek veikta, izmantojot konkrƊtus nozares un mikrolƜmeƩa kritƊrijus: 

piemƊram, uzƩƊmuma dalƜba iepriekĢƊjos KC programmu projektos, komercializƄcijas un 

eksportspƊjas pieredze un lƜdz ar to veiksmƜgs jaunu ideju attƜstƜĢanas potenciƄls, esoĢie 

uzƩƊmƊjdarbƜbas attƜstƜbas un finansiƄlƄs stabilitƄtes rƄdƜtƄji; kƄds ir ĢƄda uzƩƊmuma nozares 

potenciƄls; visbeidzot tiek skatƜti jaunuzƩƊmumi ar perspektƜvu ideju potenciƄlu (skat. aprakstu 

iepriekĢ). Visu Ģo kritƊriju kopums dod iespƊju paredzƊt potenciƄlo SadarbƜbas partneru, projektu 

ƜstenotƄju, iespƊjas un potenciƄlu arƜ turpmƄk finansƊt pƊtniecƜbas projektu gaitƄ iegƹtos rezultƄtus, 

kƄ arƜ citas idejas Ƅrpus Kompetences centra, tƄdƊjƄdi palielinot privƄtƄ sektora ieguldƜjumus P&A. 

7. Kompetences centrƄ atbalstƄmo projektu atlases principi un 

kritƊriji 

7.1. KOMPETENCES CENTRA INSTITUCIONƃLƃ UZBƸVE 

Projektu atlases sistƊma un kritƊriji ir svarƜga komponente Kompetences centra iznƄkuma rƄdƜtƄju 

sasniegĢanai, risku vadƜbai un mƊrƤu sasniegĢanai. Projektu atlases kritƊrijos bƹtisks uzsvars tiek likts 

uz komandu, uzƩƊmuma kapacitƄti un projekta vispƄrƊjo kvalitƄti. Projekta ideja un tƄs potenciƄls 

tiek izvƊrtƊts tikai pƊc pƄrliecƜbas iegƹĢanas par to, ka idejas var tikt realizƊtas, un projekta pietecƊja 

spƊjas atbilst tƄ ambƜcijƄm. Tas atbilst mƹsdienƜgai projektu vadƜbas un investƜciju praksei un 

dinamiskai tehnoloƔiskai videi. MƹsdienƄs lielƄkƄ daƧa inovƄciju projektu, projekta gaitƄ meklƊjot 

labƄkos risinƄjumus, kardinƄli maina, gan izvirzƜtos jautƄjumus, hipotƊzes, gan risinƄjumus. 

Kompetences centrs, vƊrtƊjot projektus, balstƄs uz regulƄru monitoringu un tuvƄkƄs perspektƜvas 

darbƜbas plƄniem, nevis uz detalizƊtu ilgtermiƩa pƊtniecƜbas plƄnu, ko vairƄkumƄ gadƜjumƄ reƄlajƄ 

dzƜvƊ nav iespƊjams iegƹt. 

Kompetences centra vadƜbas uzdevumi ir nodroĢinƄt: 

- efektƜvu un caurredzamu projektu atlasi atbilstoĢi kritƊrijiem, kas nodroĢina 

Kompetences centra mƊrƤu sasniegĢanu; 

- efektƜvu Kompetences centra konsultatƜvo pakalpojumu sniegĢanu SadarbƜbas 

partneriem un potenciƄlajiem SadarbƜbas partneriem; 

- ikdienas jautƄjumu risinƄĢanu, t. sk., grƄmatvedƜba, lietvedƜba; 

- visas Kompetences centra un projektu dokumentƄcijas apkopoĢanu un pƄrbaudi, 

kƄ arƜ iesniegĢanu InstitƹcijƄs; 

- regulƄras projektu atlases padomes sasaukĢanu un atlases padomes darbƜbu; 

- atskaiĢu pieƩemĢanu no SadarbƜbas partneriem; 

- piegƄdƄtƄju un konsultantu pakalpojumu kvalitƄti un pieejamƜbu; 

- citas vispƄrƊjƄs uzƩƊmuma vadƜbas funkcijas. 
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Kompetences centra pienƄkumi: 

- vadƜt kompetences centra projektu un nodroĢinƄt tajƄ noteikto mƊrƤu sasniegĢanu, 

tai skaitƄ koordinƊt visu kompetences centra projektƄ iekƧauto pƊtniecƜbas projektu 

ƜstenoĢanu; 

- Ɯstenot apstiprinƄto kompetences centra projektu; 

- dokumentƊt un uzglabƄt pƊtniecƜbas projektu iesniegumu apstiprinƄĢanas un 

noraidƜĢanas iemeslu; 

- sagatavot un uzglabƄt visu pƊtniecƜbas projektu atlases pamatojoĢo dokumentƄciju, 

tai skaitƄ dokumentƊt pƊtniecƜbas projektu atlases padomes darbu; 

- iesniegt CFLA maksƄjumu pieprasƜjumus atbilstoĢi lƜgumam, kas noslƊgts ar CFLA, 

ne bieĤƄk kƄ reizi ceturksnƜ, iekƧaujot tikai tƄdus sadarbƜbas partnera pƊtniecƜbas 

projekta izdevumus, kuri ir faktiski izlietoti pƊtniecƜbas projektƄ un kurus ir izvƊrtƊjis 

un apstiprinƄjis kompetences centrs un pƊtniecƜbas projektu atlases padome; 

- izveidot pƊtniecƜbas projektu atlases padomi, iespƊju robeĤƄs ieaicinot atklƄtƄ 

konkursƄ vai veicot tirgus izpƊti, ja tiek slƊgts uzƩƊmuma lƜgums; 

- 15 darbdienu laikƄ no pƊtniecƜbas projektu atlases sƊdes dienas rakstiski informƊt 

sadarbƜbas partnerus par apstiprinƄto vai noraidƜto pƊtniecƜbas projektu, sniedzot 

skaidrojumu par noraidƜĢanas iemesliem un apstrƜdƊĢanas iespƊjƄm; 

- iesniegt VadƜbas informƄcijas sistƊmƄ tƄ lƜguma kopiju vai lƜguma izrakstu par 

pƊtniecƜbas projekta apstiprinƄĢanu, kas noslƊgts starp kompetences centru un 

sadarbƜbas partneri; 

- pƊc pieprasƜjuma iesniegt Ekonomikas ministrijƄ AtveseƧoĢanas fonda sadarbƜbas 

partneru sarakstu, norƄdot sadarbƜbas partnera nosaukumu un reƔistrƄcijas 

numuru, pƊtniecƜbas projekta nosaukumu un Ɯsu pƊtniecƜbas projekta aprakstu; 

- pƄrbaudƜt, novƊrst un labot intereĢu konfliktu, korupciju un krƄpĢanu pirms 

pƊtniecƜbas projektu atlases padomes sƊdes, kurƄ tiks izskatƜti pƊtniecƜbas projekti. 

Visu ƜstenoĢanas laiku nodroĢinƄt pƄrbauĤu dokumentƊĢanu un apliecinƄjuma par 

intereĢu konflikta nepieƧauĢanu parakstƜĢanu pirms pƊtniecƜbas projektu atlases 

padomes sƊdes, ja nepiecieĢams, novƊrĢot vai labojot identificƊtos riskus vai 

konstatƊto intereĢu konfliktu; 

- pƊtniecƜbas projekta apstiprinƄĢanas gadƜjumƄ pƄrbaudƜt dubultƄ finansƊjuma 

neesƜbu pirms pƊtniecƜbas projekta apstiprinƄĢanas un visƄ tƄ ƜstenoĢanas laikƄ, 

nodroĢinot pƄrbauĤu dokumentƊĢanu; 

- pirms iesniegĢanas Ekonomikas ministrijƄ un CFLA pƄrbaudƜt atskaites punktus un 

mƊrƤus pamatojoĢo dokumentƄciju, tai skaitƄ veikt datu ticamƜbas pƄrbaudes; 

- noslƊgt lƜgumu ar sadarbƜbas partneri par pƊtniecƜbas projekta ƜstenoĢanu; 

- nodroĢinƄt nozares intereĢu pƄrstƄvniecƜbu starptautiskajƄs Eiropas kopƊjo intereĢu 

projektu darba grupƄs, nodroĢinot komunikƄciju ar potenciƄlajiem pƊtniecƜbas 

projekta pieteicƊjiem; 

- iesaistƜties viedƄs specializƄcijas stratƊƔiju izstrƄdƊ viedo specializƄciju  jomu 

vadƜbas grupƄs 5.1. reformu un investƜciju virziena "ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana 

caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas "InovƄciju pƄrvaldƜba 

un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.1.i. investƜcijas  "PilnvƊrtƜga inovƄciju 

sistƊmas pƄrvaldƜbas modeƧa izstrƄde un tƄ nepƄrtraukta darbinƄĢana" ietvaros; 

- iesniegt iepirkumu plƄnu VadƜbas informƄcijas sistƊmƄ par visiem investƜcijas 

ievieĢanai plƄnotajiem iepirkumiem, kuru rƜkoĢanai paredzƊts piemƊrot publisko 

iepirkumu regulƊjumu, Sabiedrisko pakalpojumu sniedzƊju iepirkumu likumu vai 

Ministru kabineta 2017. gada 28. februƄra noteikumus Nr. 104 "Noteikumi par 

iepirkuma procedƹru un tƄs piemƊroĢanas kƄrtƜbu pasƹtƜtƄja finansƊtiem 

projektiem";  
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- izveidot iekĢƊjƄs kontroles sistƊmu, iekƧaujot nosacƜjumus par pƄrbaudƜĢanas, 

novƊrĢanas un laboĢanas nosacƜjumiem attiecƜbƄ uz korupcijas, krƄpĢanas, intereĢu 

konflikta un dubultƄ finansƊjuma vadƜbas procesiem, kƄ arƜ iekƧaujot nosacƜjumus 

par apstƄkƧu noteikĢanu un identificƊĢanu, kas izraisa vai var izraisƜt to iestƄĢanos, 

novƊrtƊĢanu un laboĢanu; 

- izstrƄdƄt pƊtniecƜbas projektu atlases kritƊrijus; 

- pƄrliecinƄties, ka sadarbƜbas partnera pƊtniecƜbas projekta izdevumi ir nepiecieĢami 

pƊtƜjuma rezultƄtu sasniegĢanai un ka ĢƜ saistƜba ir skaidri saprotama un pierƄdƄma, 

un pƊtniecƜbas projekta izdevumi ir veikti, ievƊrojot saimnieciskuma, lietderƜbas un 

efektivitƄtes principu; 

- iesniegt visu nepiecieĢamo informƄciju, kas saistƜta ar pƊtniecƜbas projekta 

ƜstenoĢanu, tai skaitƄ lai pierƄdƜtu, ka pƊtniecƜbas projekta izdevumi ir nepiecieĢami 

pƊtƜjuma rezultƄtu sasniegĢanai un ĢƜ saistƜba ir skaidri saprotama un pierƄdƄma, un 

pƊtniecƜbas izdevumi veikti, ievƊrojot saimnieciskuma, lietderƜbas un efektivitƄtes 

principu; 

- lƜdz 2026. gada 30. jƹnijam apstiprinƄt pƊtniecƜbas projektus par vismaz 2 815 000 

euro no 2022.gada 5.jƹlija MK noteikumu Nr.418 òLatvijas AtveseƧoĢanas un 

noturƜbas mehƄnisma plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena "ProduktivitƄtes 

paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas 

"InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.2.i. investƜcijas 

"Atbalsta instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi 

kompetences centru ietvarosó 102. punktƄ minƊtƄ finansƊjuma; 

- reƔistrƊt visus saƩemtos pƊtniecƜbas projekta iesniegumus un rakstiski informƊt 

iesniedzƊju, nosƹtot elektronisko apstiprinƄjumu par saƩemto pƊtniecƜbas projektu; 

- veikt komercdarbƜbas atbalsta pieĢƤirĢanas priekĢizvƊrtƊjumu pirms atbalstƜtƄ 

pƊtniecƜbas projekta saraksta iesniegĢanas CFLA. 

Kompetences centram ir tiesƜbas piekƧƹt ar pƊtniecƜbas projektu ƜstenoĢanu saistƜtƄs izmaksas 

pamatojoĢu dokumentu oriƔinƄliem un doties uz pƊtniecƜbas projekta ƜstenoĢanas vietu, lai gƹtu 

pƄrliecƜbu par kompetences centrƄ iesniegtƄ pƊtniecƜbas projekta atbilstƜbu. 

7.1.1. KOMPETENCES CENTRA VADƛTƃJA LOMA 

Kompetences centra ikdienas funkcijas veic valde. Valde pƄrstƄv Kompetences centru attiecƜbƄ pret 

treĢajƄm personƄm, apstiprina saimnieciskos lƜgumus, maksƄjumus un veic pƄrƊjƄs uzƩƊmuma 

valdes funkcijas, ko paredz likumdoĢana. Valdes dalƜbnieki ikdienƄ veic arƜ citas organizatoriskas 

funkcijas, kas saistƜtas ar KC darbƜbu un projektu ƜstenotƄju darbƜbu koordinƊĢanu.   

Kompetences centra vadƜtƄja kompetencƊ ir lƊmumi, kas saistƜti ar Kompetences centra 

pƊtnieciskajiem projektiem. Kompetences centra vadƜtƄja loma paredz arƜ priekĢizvƊrtƊt iesniegtos 

projektus un projektu atskaites ar mƊrƤi identificƊt potenciƄlus riskus, ja tƄdi rodas. Kompetences 

centra vadƜtƄjs sadala ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄju kompetences, deleƔƊjot tiem konkrƊtu, to jomai 

piekrƜtoĢu, PƊtniecƜbas projektu atskaiĢu vai pieteikumu izskatƜĢanu un analƜzi. Kompetences centra 

vadƜtƄjs nodroĢina projektu atlases padomes sƊĤu vadƜbu. 

7.1.2. KOMPETENCES CENTRA ZINƃTNISKO VIRZIENU VADƛTƃJU LOMA 

ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄji veic to jomƄm piekrƜtoĢu PƊtniecƜbas projektu pieteikumu analƜzi, kƄ arƜ 

plƄno pƊtniecƜbas programmu. PƊtniecƜbas programma pamatƄ sastƄv no konkrƊtai jomai 

piekrƜtoĢiem apstiprinƄtiem projektiem un, gadƜjumƄ, ja zinƄtnisko virzienu vadƜtƄji konstatƊ, ka 

iesniegtie projekti neatbilst pƊtniecƜbas jomai un Kompetences centra stratƊƔijai, tie par Ģo 

neatbilstƜbu informƊ Projektu atlases padomi.  
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ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄji to kompetences ietvaros arƜ konsultƊ SadarbƜbas partnerus, kuri Ɯsteno 

piekrƜtoĢƄs jomƄs projektus, kƄ arƜ proaktƜvi meklƊ ambiciozus un daudzsoloĢus projektus tiem 

piekrƜtoĢajƄ industrijƄ, popularizƊjot iespƊju komercsabiedrƜbƄm veikt P&A balstƜtu attƜstƜbas 

izrƄvienu, izmantojot Kompetences centra atbalstu. ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄju funkcija ir tikai 

atrast, identificƊt, konsultƊt un uzaicinƄt iesniegt projektu Kompetences centrƄ. Visiem projektiem 

Kompetences centrƄ atlases padomƊ tiek nodroĢinƄta vienlƜdzƜga attieksme. 

ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄji, kopƄ ar Kompetences centra vadƜtƄju pieƩem lƊmumus par finansƊjuma 

apstƄdinƄĢanu projektiem, ja tie acƜmredzami nesasniedz mƊrƤus vai rada riskus Kompetences 

centram. ġƄds lƊmums jƄapstiprina valdei. Ja atbildƜgais zinƄtnisko virzienu vadƜtƄjs kopƄ ar 

Kompetences centra vadƜtƄju nevar pieƩemt projekta apstƄdinƄĢanas lƊmumu, tad tie Ģo lƊmumu 

var deleƔƊt nƄkoĢajai projektu atlases padomes sƊdei. 

ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄji projektu izmaiƩu gadƜjumƄ izvƊrtƊ, vai SadarbƜbas partneru pieteiktƄs 

izmaiƩas nodroĢina lƜdzvƊrtƜgus rezultƄtus un kvalitƄti iepriekĢ apstiprinƄtam projektam. 

7.1.3. PROJEKTU ATLASES PADOMES SASTƃVS UN LOMA 

Projektu atlases padomes koleƔiƄli pieƩem lƊmumus par projektu apstiprinƄĢanu, izmantojot 

ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄju un finanĢu ekspertu sniegtos atzinumus. 

PƊtniecƜbas projektu atlases padomƊ iekƧauj vismaz ĢƄdus dalƜbniekus: 

¶ vairƄkus nozares komersantu vai atzƜtu lauksaimniecƜbas pakalpojumu kooperatƜvo 

sabiedrƜbu pƄrstƄvjus, kuri ieguvuĢi augstƄko izglƜtƜbu attiecƜgajƄ nozarƊ vai augstƄko 

izglƜtƜbu un vismaz piecu gadu darba pieredzi attiecƜgajƄ nozarƊ; 

¶ pƊtniecƜbas un zinƄĢanu izplatƜĢanas organizƄciju pƄrstƄvjus, kuri ieguvuĢi maƔistra vai 

zinƄtƩu doktora grƄdu attiecƜgajƄ nozarƊ; 

¶ virziena zinƄtniskos vadƜtƄjus; 

¶ Ekonomikas ministrijas pƄrstƄvi; 

¶ citu nozaru kompetences centru, sadarbƜbas tƜklu, asociƄciju vai citu organizƄciju pƄrstƄvjus, 

ja par to nolemj pƊtniecƜbas projektu atlases padome. 

PƊtniecƜbas projektu atlases padomei ir ĢƄdi uzdevumi, kas jƄveic kompetences centra ietvaros: 

¶ pƄrliecinƄties, ka pƊtniecƜbas projektƄ ir norƄdƜta un analizƊta veicamo vai jau veikto 

investƜciju lietderƜba un pamatotƜba, kƄ arƜ komercializƄcijas potenciƄls; 

¶ pƄrliecinƄties, ka ir norƄdƜta pƊtniecƜbas projekta atbilstƜba definƊtajai kompetences centra 

attƜstƜbas stratƊƔijai; 

¶ pƄrliecinƄties, ka pƊtniecƜbas projektƄ definƊtie rƄdƜtƄji ir sasniedzami noteiktajƄ laikƄ; 

¶ lemt par eksperta iesaisti pƊtniecƜbas projekta vƊrtƊĢanƄ; 

¶ lemt par pƊtniecƜbas projekta pieteikuma apstiprinƄĢanu vai noraidƜĢanu; 

¶ uzraudzƜt, lai pƊtniecƜbas projektos tiktu izpildƜti noteiktie starpposmu un gala rezultƄtu 

rƄdƜtƄji; 

¶ uzraudzƜt, lai tiktu sasniegti 2022.gada 5.jƹlija MK noteikumu Nr.418 òLatvijas AtveseƧoĢanas 

un noturƜbas mehƄnisma plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena "ProduktivitƄtes 

paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas "InovƄciju 

pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta instruments 

inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi kompetences centru ietvarosó 12. 

punktƄ minƊtie kompetences centra darbƜbas rƄdƜtƄji; 

¶ ja nepiecieĢams, iesaistƜt ekspertus pirms pƊtniecƜbas projekta noslƊguma maksƄjuma 

iesniegĢanas aƔentƹrƄ, lai gƹtu pƄrliecƜbu, ka veiktie ieguldƜjumi ir bijuĢi lietderƜgi un 

pamatoti pƊtniecƜbas projekta rezultƄtu sasniegĢanƄ; 

https://m.likumi.lv/ta/id/333825-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-51r-reformu-un-investiciju-virziena-produktivitates-paaugstinasana-caur-investiciju-apjoma-palielinasanu-pampa-511r-reformas-inovaciju-parvaldiba-un-privato-pampa-investiciju-motivacija-5112i-investicijas-atbalsta-instruments-inovaciju-klasteru-attistibai-istenosanas-noteikumi-kompetences-centru-ietvaros#p12
https://m.likumi.lv/ta/id/333825-latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-51r-reformu-un-investiciju-virziena-produktivitates-paaugstinasana-caur-investiciju-apjoma-palielinasanu-pampa-511r-reformas-inovaciju-parvaldiba-un-privato-pampa-investiciju-motivacija-5112i-investicijas-atbalsta-instruments-inovaciju-klasteru-attistibai-istenosanas-noteikumi-kompetences-centru-ietvaros#p12
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¶ pƄrliecinƄties par dubultƄ finansƊjuma riska, intereĢu konflikta, krƄpĢanas un korupcijas 

neesƜbu pƊtniecƜbas projektu izvƊrtƊĢanas un apstiprinƄĢanas procesƄ, veicot nepiecieĢamƄs 

darbƜbas to novƊrĢanƄ un laboĢanƄ, nodroĢinot objektivitƄti un vienlƜdzƜgu pieeju visiem 

pƊtniecƜbas projektu pieteicƊjiem; 

¶ nodroĢinƄt pƊtniecƜbas projektu izvƊrtƊĢanas dokumentƊĢanu un caurspƜdƜgumu; 

¶ nodroĢinƄt, ka pƊtniecƜbas projektu izvƊrtƊĢanas procesƄ tiek ievƊrota dzimumu lƜdztiesƜba 

un vienlƜdzƜgu iespƊju princips; 

¶ nodroĢinƄt principa "nenodarƜt bƹtisku kaitƊjumu" ievƊroĢanu pƊtniecƜbas projektu 

apstiprinƄĢanƄ, lai iekƧautƄ darbƜba ir nebƹtiska vai tai ir neesoĢa paredzamƄ ietekme uz 

visiem vides mƊrƤiem, vƊrtƊjot gan tieĢƄs, gan primƄrƄs netieĢƄs sekas visƄ aprites ciklƄ 

saskaƩƄ ar Eiropas Parlamenta un Padomes 2021. gada 12. februƄra Regulas (ES) 

Nr. 2021/241, ar ko izveido AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnismu, 2. panta 6. punktu; 

¶ pƄrliecinƄties, ka sadarbƜbas partnera pƊtniecƜbas projekta izdevumi ir nepiecieĢami 

pƊtƜjuma rezultƄtu sasniegĢanai un ĢƜ saistƜba ir skaidri saprotama un pierƄdƄma, kƄ arƜ 

pƊtniecƜbas projekta izdevumi veikti, ievƊrojot saimnieciskuma, lietderƜbas un efektivitƄtes 

principu; 

¶ nodroĢinƄt, ka tiek aizpildƜts eksperta individuƄlais vƊrtƊjums par pƊtniecƜbas projektu 

atbilstƜbu noteiktajiem kritƊrijiem, pirms vƊrtƊjuma parakstot apliecinƄjumu par intereĢu 

konflikta neesƜbu. VƊrtƊjums jƄsniedz visiem, kuri ar balsstiesƜbƄm piedalƄs pƊtniecƜbas 

projektu atlases padomƊ. 

SaskaƩƄ ar MK 05.07.2022. noteikumiem Nr.418 òLatvijas AtveseƧoĢanas un noturƜbas mehƄnisma 

plƄna 5.1.r. reformu un investƜciju virziena "ProduktivitƄtes paaugstinƄĢana caur investƜciju apjoma 

palielinƄĢanu P&A" 5.1.1.r. reformas "InovƄciju pƄrvaldƜba un privƄto P&A investƜciju motivƄcija" 

5.1.1.2.i. investƜcijas "Atbalsta instruments inovƄciju klasteru attƜstƜbai" ƜstenoĢanas noteikumi 

kompetences centru ietvarosó, 18.08.2022. MNKC mƄjaslapƄ tika publicƊts sludinƄjums par konkursu 

uz PƊtniecƜbas projektu atlases padomes locekƧa amatu. 

AtbilstoĢi saƩemtajiem CV un pieteikumiem, tika izvƊrtƊti projektu atlases padomes dalƜbnieki un 

izveidota pƊtniecƜbas projektu atlases padome, ko pƄrstƄv:  

¶ ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄji: 

o Bruno Andersons - zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs, virziens - Jauni koksnes 

materiƄli un tehnoloƔijas ð ar balsstiesƜbƄm; 

o ƃris Jansons - zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs, virziens - MeĤa kapitƄlvƊrtƜbas 

palielinƄĢana un meĤsaimniecƜba - ar balsstiesƜbƄm; 

o Uldis Spulle - zinƄtniskƄ virziena vadƜtƄjs intereĢu konflikta situƄcijƄs, 

virziens - MeĤa kapitƄlvƊrtƜbas palielinƄĢana un meĤsaimniecƜba un Jauni 

koksnes materiƄli un tehnoloƔijas - ar balsstiesƜbƄm; 

¶ Nozares komersanti: 

o Artƹrs VeispƄlsð nozares komersants - ar balsstiesƜbƄm; 

o Inguss Virsis ð nozares komersants - ar balsstiesƜbƄm; 

o Kristaps Ceplis ð nozares komersants - ar balsstiesƜbƄm; 

¶ Starpnozaru eksperti: 

o Andris Ziemelis - starpnozaru eksperts ð ar balsstiesƜbƄm, Ʃemot vƊrƄ 

kandidƄta 30 gadu pieredzi un zinƄtnieka kompetenci ar meĤa nozari 

saistƜtƄs jomƄs;  

o Toms GrƜnfelds - starpnozaru eksperts - bez balsstiesƜbƄm. PƊtniecƜbas 

projektu atlases padome nepiecieĢamƜbas gadƜjumƄ var pieĢƤirt ekspertam 

balsstiesƜbas (saskaƩƄ ar MK noteikumu Nr.418 73.punktu). 

o Ingus Skaistkalns - starpnozaru eksperts - bez balsstiesƜbƄm. PƊtniecƜbas 

projektu atlases padome nepiecieĢamƜbas gadƜjumƄ var pieĢƤirt ekspertam 

balsstiesƜbas (saskaƩƄ ar MK noteikumu Nr.418 73.punktu) 

¶ Ekonomikas ministrijas pƄrstƄvis ð ar balsstiesƜbƄm. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0241
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Padomes sastƄvs ir optimƄls, lai profesionƄli izvƊrtƊtu kompetences centrƄ iesniegtos 

pƊtniecƜbas projektus, kƄ arƜ izvƊrtƊtu  pƊtniecƜbas projektos sasniegtos starpposmu rezultƄtu 

rƄdƜtƄjus projektu ƜstenoĢanas laikƄ. NepiecieĢamƜbas gadƜjumƄ var tikt piesaistƜti citi eksperti. 

Padomes sastƄva izmaiƩas tiks saskaƩotas ar SadarbƜbas iestƄdi (CFLA). 

 

7.1.4. PƉC KƃDIEM PRINCIPIEM TIKS LEMTS VAI PIESAISTƛT PƉTNIECƛBAS PROJEKTA VƉRTƉġANƃ 

STARPTAUTISKOS VAI VIETƉJOS EKSPERTUS 

Projektu vƊrtƊĢanas sƄkuma fƄzƊs un pirms katra etapa var tikt piesaistƜti eksperti, kuru uzdevums ir: 

¶ sniegt izvƊrtƊjumu par projekta riskiem no finanĢu viedokƧa; 

¶ sniegt izvƊrtƊjumu par projekta iesniedzƊja finanĢu kapacitƄti, tirgus pozƜciju un projekta 

samƊrƜgumu; 

¶ sniegt izvƊrtƊjumu un vajadzƜbas gadƜjumƄ konsultƄcijas par izmaksu attiecinƄmƜbu 

atbilstoĢi P&A izmaksu klasifikƄcijai un dokumentu prasƜbƄm; 

¶ sniegt izvƊrtƊjumu un konsultƄcijas iepirkumu jautƄjumos, lai veiktie iepirkumi atbilstu 

dokumentu prasƜbƄm; 

¶ sniegt izvƊrtƊjumu, vai projektu starprezultƄtos nav acƜmredzamas plaƔiƄta pazƜmes vai citas 

acƜmredzamas problƊmas. 

ƃrƊjo ekspertu viedoklis ir rekomendƊjoĢa rakstura un to izmantoĢanas mƊrƤis ir samazinƄt projektu  

atlases padomes un ZinƄtnisko virzienu vadƜtƄju noslodzi tehniskos, finanĢu un juridiskos 

jautƄjumos. 

Ekonomikas ministrija pƊtniecƜbas projektu vƊrtƊĢanai var piesaistƜt starptautiskos vai vietƊjos 

ekspertus. Ja tiek slƊgta vienoĢanƄs ar Eiropas Komisijas zinƄtnisko ekspertu datubƄzƊ vai citƄ 

zinƄtnisko ekspertu datubƄzƊ reƔistrƊtu ekspertu tƄdiem pakalpojumiem pƊtniecƜbas un attƜstƜbas 

jomƄ, kas saistƜti ar pƊtniecƜbas projektu iesniegumu sƄkotnƊjo zinƄtnisko novƊrtƊjumu vai ĢƄdu 

projektu starpposma vai sasniegto rezultƄtu novƊrtƊjumu, tad tiek piemƊrota normatƜvajos aktos 

publisko iepirkumu jomƄ noteiktƄ izƩƊmuma procedƹra. Par eksperta piesaisti pƊtniecƜbas projekta 

vƊrtƊĢanai lemj pƊtniecƜbas projektu atlases padomes ietvaros. PƊc eksperta vƊrtƊjuma saƩemĢanas 

pƊtniecƜbas projekts tiek atkƄrtoti skatƜts pƊtniecƜbas projektu atlases padomƊ un padome lemj par 

pƊtniecƜbas projekta apstiprinƄĢanu vai noraidƜĢanu. 

Starpnozaru ekspertus (jeb citu nozaru kompetences centru, klasteru vai asociƄciju un, ja 

nepiecieĢams, arƜ citu organizƄciju pƄrstƄvjus) piesaista gadƜjumos, ja esoĢajai KC atlases padomei 

nav pietiekama kompetence starpnozaru projektu izvƊrtƊĢanƄ.  

Starptautiskos ekspertus plƄnots piesaistƜt tikai gadƜjumos, kad ir sareĤƔƜti, jomas vai konkrƊtas niĢas 

specifiski jautƄjumi, kuros vai nu esoĢie eksperti atrodas intereĢu konfliktƄ vai arƜ nav vietƊjo ekspertu 

ar atbilstoĢu kvalifikƄciju. Starptautiskos ekspertus plƄnots piesaistƜt gadƜjumos, ja jƄveic projekta 

ekspertƜze, lai izvƊrtƊtu tƄ apstƄdinƄĢanas iespƊju, bet vietƊjie eksperti ir iesaistƜti projektƄ un 

atradƜsies acƜmredzamƄ intereĢu konfliktƄ.  

7.2. CIK BIEģI PLƃNOTAS KOMPETENCES CENTRA PROJEKTA ATLASES PADOMES SƉDES (ġƛ 

INFORMƃCIJA IR NEPIECIEġAMA, LAI EKONOMIKAS MINISTRIJAS PƃRSTƃVJI VARƉTU 

PLƃNOT NOSLODZI DALƛBAI PROJEKTU ATLASES PADOMES SƉDƉS) 

Projektu atlasei ir izveidota projektu atlases padome, kas tiek sasaukta pƊc nepiecieĢamƜbas, bet ne 

retƄk kƄ reizi 3 mƊneĢos, ar mƊrƤi apstiprinƄt jaunus projektus vai izmaiƩas esoĢajos projektos, kƄ 

arƜ, lai izvƊrtƊtu apstiprinƄto projektu starpposma un gala rezultƄtus. 
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7.3. PROJEKTU ATLASES PRINCIPI 

Projektu izvƊrtƊĢanas mƊrƤis ir atlasƜt labƄkos projektus, kuru mƊrƤi un bƹtƜba atbilst Kompetences 

centra stratƊƔijai un mƊrƤiem, un kuri ir ar lielƄko ticamƜbu ĢƄdus mƊrƤus varƊtu sasniegt.  

0. Posms. Projektu izvƊrtƊĢana sƄkuma posmos ir interaktƜvs un neformƄls process, kura mƊrƤis ir 

izvairƜties no projekta sliktƄka vƊrtƊjuma formƄlu nepilnƜbu dƊƧ. 

1. Posms. Projekta formƄlƄs izvƊrtƊĢanas pirmajƄ posmƄ pievƊrsta pastiprinƄta uzmanƜba projekta 

iesniedzƊja kapacitƄtei un finanĢu potenciƄlam Ɯstenot projektu, projekta risku iespƊjamƜbai attiecƜbƄ 

pret Kompetences Centru vai citiem KC partneriem. Ja ĢƄdi riski pastƄv, attiecƜgie projekti tƄlƄk 

vƊrtƊti netiek. ġƄda pirmƄ posma ietvaros tiek sƄkotnƊji izvƊrtƊta projektu atbilstƜba valsts atbalsta 

nosacƜjumiem, lai mazinƄtu neatbilstoĢu uzdevumu iestƄĢanƄs risku. NepiecieĢamƜbas gadƜjumƄ pƊc 

KC vadƜbas, piesaistƜto ekspertu un/vai atseviĢƤu atlases padomes pƄrstƄvju, kas ir veikuĢi projekta 

izvƊrtƊĢanu, rekomendƄcijƄm un/vai piezƜmƊm, tiek veiktas izmaiƩas projekta saturƄ un/vai 

finansƊĢanas plƄnƄ (tƄmƊ). PƄrskatƜtie projekti atbilstoĢi tiek virzƜti uz 2. posma izskatƜĢanu, kas notiek 

projektu atlases padomes sƊdes laikƄ.  

2. Posms. ġajƄ posmƄ iesniegtie projekti tiek skatƜti projektu atlases padomes sƊdes laikƄ atbilstoĢi 

projektu atlases un apstiprinƄĢanas kritƊrijiem. ProjektƄ norƄdƜtie iznƄkuma rƄdƜtƄji tiek vƊrtƊti un 

salƜdzinƄti tikai tiem projektiem, kuri rada pƄrliecƜbu par projekta vispƄrƊjo kvalitƄti, atbilstƜbu 

programmai un komandas spƊju Ģo projektu realizƊt. Ar atlases padomes lƊmumu apstiprinƄtie 

projekti tiek virzƜti tƄlƄk uz izskatƜĢanu SadarbƜbas iestƄdƊ. 

Tiek Ɯstenoti apstiprinƄtie pƊtniecƜbas projekti, par kuriem saƩemts sadarbƜbas iestƄdes lƊmums par 

valsts atbalsta pieĢƤirĢanu.  
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7.3.2. PROJEKTU ATLASES KRITƉRIJI 
PǛtniecǭbas projekta atbilstǭba kompetences centra 

izstrǕdǕtajiem pǛtniecǭbas projektu atlases kritǛrijiem 
VǛrtǛjums 

1. Vai pƊtniecƜbas projektam ir pieĢƤirts 

izcilƜbas zƜmogs Eiropas SavienƜbas 

pƊtniecƜbas un inovƄciju programmƄ 

"ApvƄrsnis 2020" 

 JƄ/NƊ 

KritƊrijs nav izslƊdzoĢs 

2. HorizontƄlƄ principa òIlgtspƊjƜga 

attƜstƜbaó nodroĢinƄĢana, papildus 

punktus pieĢƤirot pƊtniecƜbas 

projektiem par eko -inovatƜvu 

tehnoloƔiju attƜstƜbu un ievieĢanu 

 JƄ/NƊ;  

KritƊrijs nav izslƊdzoĢs 

IesniegĢana (0.Posms)

ÅPƄrrunas, ja nepiecieĢams

ÅProjekts tiek iesniegts KC

ÅAizpildƜti projekta dati 

ÅIesniegta finanĢu informƄcija

ÅIesniegti uzƩƊmuma finanĢu dati par uzƩƊmumu (gada pƄrskats)

ÅPƄrbaudƜts GNU statuss

AdministratƜvais vƊrtƊjums (1.Posms)

ÅKC izvƊrtƊ formƄlo atbilstƜbu KC noteikumiem 

ÅKC iespƊju robeĤƄs novƊrtƊ paredzƊto P&A izmaksu attiecinƄmƜbu

ÅKC sagatavo piezƜmes par projektu ar kurƄm vispirms tiek iepazƜstinƄts 

iesniedzƊjs

Ekspertu un/vai atseviĢku atlases padomes pƄrstƄvju 

vƊrtƊjums (1.Posms)

ÅEksperts/Padomes pƄrstƄvis par projektu sniedz savu atseviĢƤo 

vƊrtƊjumu un piezƜmes

ÅEksperts/Padomes pƄrstƄvja vƊrtƊjums tiek apkopots un sniegtas 

rekomendƄcijas nepiecieĢamajƄm projektu izmaiƩƄm (ja attiecinƄms)

PrezentƄcija projektu atlases padomƊ (2.Posms)

ÅPieteiktie (t.sk. pƄrskatƜtie) projekti tiek iesniegti un prezentƊti 

ÅJa vairƄki projekti konkurƊ par vienu finansƊjumu un saƩem vienu 

vƊrtƊjumu, tad tie tiek noraidƜti visi informƊjot par to projekta 

iesniedzƊjus un dodot tiem iespƊju iesniegt finansƊjuma korekcijas 

atkƄrtotai vƊrtƊĢanai. 

Projektu atlases padomes lƊmums par ƜstenoĢanu (2. 

Posms)

ÅJa projekts tiek apstiprinƄts ar nosacƜjumu, lƊmumu par nosacƜjumu 

izpildi pieƩem valde.

ÅAtlases padomes lƊmums tiek nosƹtƜts SadarbƜbas iestƄdei CFLA




































